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1. Wprowadzenie

1.1. Stowo wstepne

LStrategia rozwoju Wydziatu Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2012-
2019”, w skrécie: ,Strategia”, okresla kierunki i zakres dziatania podstawowej jednostki organizacyjne;j
jednej z najlepszych i najwiekszych uczelni w Polsce. ,Strategia” jest zwiehczeniem wielomiesiecznych
studidow i analiz zrodet oraz dokumentdéw, na podstawie ktdrych opisano wspoiczesny stan Wydziatu
Biologii oraz wypracowano gtéwne kierunki jego rozwoju w perspektywie najblizszych siedmiu lat.

Z naszej wiedzy wynika, ze tej rangi dokument odnoszacy sie do Wydziatu Biologii i wydziatéow, z
ktérych sie wywodzi ukazuje sie po raz pierwszy. Z zamiarem jego opracowania wystgpitem na poczagtku
kadencji wladz dziekanskich 2008-2012, jednak okolicznosci zewnetrzne spowodowaty, ze trafia on do
spotecznosci Wydziatu pdzniej niz pierwotnie planowano. Patrzgc z perspektywy zdarzen ostatnich lat
wydaje sie, ze jest to czas znacznie korzystniejszy, poniewaz:

v od 1 pazdziernika 2010 roku nauka polska, a od 1 pazdziernika 2011 roku szkolnictwo wyzsze
funkcjonujg w nowych uwarunkowaniach prawnych,

v' Uniwersytet im. Adama Mickiewicza od trzech lat dysponuje strategig rozwoju Uczelni na lata 2009-
2019.

Te dwa wydarzenia wywarty bez watpienia znaczgcy wptyw na ostateczny ksztatt ,Strategii”, czynigc ten
dokument aktualnym i zgodnym z rzeczywistos$cia, w ktérej Wydziat funkcjonuje.

Prof. dr hab. Bogdan Jackowiak

Dziekan



1.2. Cel i zakres dokumentu

LStrategia” okresla kierunek i zakres dziatan, ktére Wydziat zamierza podjg¢ w okresie najblizszych siedmiu lat, aby
zrealizowa¢ zaktadane cele i osiggng¢ jak najwyzszg pozycje w srodowisku akademickim. ,Strategia” ma na celu
takie przystosowanie Wydziatu i jego dziatan do zmian zachodzacych w otoczeniu naukowym i spotecznym, ktére
majg zapewni¢ mu systematyczny i dynamiczny rozwa;.

LStrategia rozwoju Wydziatu Biologii” wpisuje sie w dalekosiezne cele Uniwersytetu, opisane w dokumencie
przygotowanym z perspektywy catej Uczelni. Informuje wladze Uniwersytetu i inne wydzialy o najistotniejszych
zamierzeniach na najblizszy okres w nadziei, ze utatwi to realizacje najwazniejszych celéw i zadan. ,Strategia” ma w
szczegolnosci stuzyc¢:

v' wladzom wydziatu, instytutéw, zakladéw i pracowni, jako swego rodzaju agenda, na podstawie ktérej powinny
by¢ formutowane dtugo- i krotkookresowe programy rozwoju na réznych poziomach organizacyjnych oraz
projekty naukowo-badawcze i edukacyjne, w tym projekty infrastrukturalne;

v' pracownikom wydziatu, jako podstawa do podejmowania indywidualnych decyzji w sprawach naukowych i
dydaktycznych;

v/ organizacjom naukowym i gospodarczym réznych szczebli poszukujacym partneréw dla realizacji wiasnych
projektéw.

1.3. Metody, organizacja i harmonogram pracy nad dokumentem

LStrategia” jest dzietem zbiorowym spotecznosci Wydziatu Biologii, a szczegdlnie zespotu oséb, ktérym Rada
Wydziatu powierzyta przygotowanie projektu tego dokumentu. W skitadzie Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii
UAM znaleZli sie:

v' cztonkowie wiadz wydziatu i instytutéw, wybrani na kadencje 2008-2012;

v'  przedstawiciele najwazniejszych kierunkéw badan oraz ksztatcenia;

v' nauczyciele akademiccy z réznych grup wiekowych;

v' przedstawiciele doktorantéw i mtodych doktoréw z doswiadczeniem w dziatalno$ci samorzadu studenckiego.

Komisja ds. Rozwoju Wydziatu, ktérej najwazniejszym zadaniem na tym etapie byto przygotowanie projektu
LStrategii” zostata powotana uchwatg Rady Wydziatu Biologii nr 12/2/2008 z dnia 17. 10. 2008 r. Jej sktad zostat
uzupetniony na podstawie uchwaty nr 10/09/2011 z dnia 23. 09. 2011 r. tgcznie w pracach zespotu uczestniczyto 29
0s0b.

Liczne konsultacje cztonkow zespotu z pracownikami Wydziatu Biologii, a takze otwarta dyskusja nad projektem
tego dokumentu sprawiajg, ze ,Strategie” mozna traktowaé jako owoc pracy i zaangazowania spotecznosci Wydziatu,
cho¢ odpowiedzialno$¢ — szczegdlnie za jego niedostatki — ponoszg czionkowie Komisji ds. Rozwoju Wydziatu
Biologii, adekwatnie do funkcji i roli, jakg w niej petnili.

Praca nad ,Strategig” prowadzona byta podczas zebran plenarnych i spotkan grupowych. Zebraniom plenarnym
przewodniczyt dziekan Wydziatu. Na pierwszy zebraniu plenarnym powotano cztery grupy tematyczne, w
nastepujgcym sktadzie:

Grupa 1: kadra, struktura, finanse i zarzgdzanie Wydziatem: prof. Bogdan Jackowiak, przewodniczacy; prof. Jacek
Dabert, prof. Grzegorz Jackowski, prof. Janusz Piontek, prof. Zofia Szweykowska-Kulinska;

Grupa 2: badania naukowe i wspotpraca z zagranicg: prof. Przemystaw Wojtaszek, przewodniczgcy; prof. Artur
Jarmotowski, prof. Adam Kaznowski, prof. Tomasz Osiejuk; dr Magdalena Arasimowicz-Jelonek, dr Barttomiej
Gotdyn, dr Marta Krenz-Niedbala, mgr Anna Madra;

Grupa 3: ksztatcenie — studia stacjonarne, niestacjonarne, doktoranckie i podyplomowe, studenci i doktoranci: prof.
Rafat Mol, przewodniczacy; prof. Julian Chmiel, prof. Joanna Deckert, prof. Matlgorzata Garnczarska, prof. Barbara
Tomaszewska, dr Ewa Chudzinska, dr Zbigniew Czapla, mgr Marcin Pieczynski;

Grupa 4: infrastruktura, wspotpraca z gospodarkg i promocja: prof. Jerzy Bltoszyk, przewodniczacy; prof. Artur
Jarmotowski, dr Stawomir Cerbin, dr Anna Czerwoniec, dr Mirostawa Dabert, dr Ryszard Koczura, dr Szymon
Konwerski, dr Piotr Ziétkowski, mgr Tomasz Kalinowski.

Prace Komisji przebiegaty w dwdch etapach:
Etap |

» 17.10.2008 r. — powotanie Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii;
» 18.10-31.10.2008 r. — opracowanie wstepnych zatozen i harmonogramu prac nad ,Strategig”;



» 4.11.2008 r. — zebranie plenarne Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii;

» 5.11-30.11.2008 r. — praca w grupach tematycznych (analiza i diagnoza aktualnego stanu Wydzialu w
okreslonych obszarach tematycznych).

Ze wzgledu na okolicznosci zewnetrzne: (i) podjecie prac nad Strategig rozwoju UAM, oraz (ii) podjecie prac nad
nowelizacjg kluczowych ustaw, dziatalno$¢ Komisji zawieszono do czasu ich uchwalenia.
Etap Il

» 4.10.2011r. — | zebranie plenarne Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii;

» praca w grupach tematycznych (zdefiniowanie celéw strategicznych i gtéwnych kierunkéw rozwoju w okreslonym
obszarze tematycznym);

28.10.2011 r. — Il zebranie plenarne Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii;
praca w grupach tematycznych (zdefiniowanie celéw operacyjnych i zadan);
17.11.2011 r. — Ill zebranie plenarne Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii;

vV V V V

praca w grupach tematycznych (zdefiniowanie odpowiedzialnych za wykonanie zadan, okreslenie rodzajow
zadan i wskaznikéw ich osiggniecia);

\4

1-2.12.2011 r. — IV zebranie plenarne Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii (dyskusja na strukturg dokumentu);

\4

14.12.2011 - Prezentacja projektu ,Strategii” na otwartym seminarium wydzialowym z udziatem pracownikéw,
doktorantéw i studentoéw;

» konsultacje wydziatowe — udostepnienie tekstu projektu spotecznosci Wydziatu;

» 25.01.2012 r. — V zebranie plenarne Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii (dyskusja nad zgtoszonymi
poprawkami, przyjecie projektu);

» redakcja tekstu ,Strategii” z uwzglednieniem uwag pracownikéw Wydziatu;

» 27.01.2012 r. — przedstawienie projektu ,Strategii” na posiedzeniu Rady Wydziatu.

1.4. Dokumenty i materialy Zrédtowe

W toku prac nad , Strategig” cztonkowie Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii korzystali z nastepujgcych zrédet:

» Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw;

\4

Znowelizowana ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym

\4

Znowelizowana ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki;

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki;

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki;

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju;

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawy reformujgce system nauki;
Znowelizowana ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;

Kodeks Pracy;

YV V V V V V V

Wiasciwe rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawach dotyczgcych nauki, ksztatcenia i
organizacii;

Odpowiednie rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej odnoszgce sie do spraw ksztatcenia miodziezy;
Strategia rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009-2019;

Statut UAM — aktualnie obowigzujacy i projekt nowego statutu;

Regulamin Studiéw w UAM;

Dokumenty wytworzone przez Panstwowag Komisje Akredytacyjng oraz Uniwersyteckg Komisje Akredytacyjna;
Sprawozdania Rektora UAM,;

Sprawozdania Dziekana Wydziatu Biologii;

YV VV V V V V V

Raporty Samooceny Wydziatu Biologii UAM przygotowywane do akredytacji poszczegdlnych kierunkéw studiow
dla PKA i UKA;

Whnioski Wydziatu Biologii UAM o przyznanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ statutowag i na badania
wiasne.
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2. Nauki biologiczne w Uniwersytecie

2.1. 90 lat rozwoju nauk biologicznych w Uniwersytecie

W roku 2009 mineto 90 lat od zainicjowania badan biologicznych w Uniwersytecie Poznarnskim. Podobnie jak wiele
innych dyscyplin, akademickie nauki biologiczne sg zakorzenione w Poznanskim Towarzystwie Przyjaciét Nauk. W
latach 1919-1925 biologia byta wyktadana na Wydziale Filozoficznym, w okresie od 1925 do 1939 i po wojnie — do
roku 1951 na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym, a w latach 1951-1984 na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi.
Wydziat Biologii wywodzi sig¢ wprost z Instytutu Biologii i funkcjonuje od 27 lat. Podane nizej daty wskazujg jedynie na
kluczowe wydarzenia z historii Wydziatu. Koncentrujgc sie przede wszystkim na zmianach strukturalnych, wskazujg
réwnoczesnie na jego rozwoj oraz ciggte poszerzanie problematyki badawczej i dydaktyczne;.

1919 - powotanie Uniwersytetu Poznanskiego, a w jego ramach Wydziatu Filozoficznego z Sekcjg Matematyczno-
Przyrodniczg.

1925 — utworzenie z Wydziatu Filozoficznego dwdéch nowych Wydziatéw: Humanistycznego i Matematyczno-
Przyrodniczego. W skfad tego drugiego wchodzity m.in. nastepujgce Katedry: Anatomii i Fizjologii Roslin, Anatomii
Poréwnawczej, Systematyki i Geografii Roslin, oraz Zoologii.

1933 — pierwsze jednostki zasiedlajg Collegium Maius, ktére pozostanie siedzibag nauk przyrodniczych do roku 2007.

1951 — utworzenie Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi (BiNoZ), z nastepujgcymi Katedrami: Zoologii |, Zoologii I,
Antropologii, Botaniki Ogolnej, Systematyki i Geografii Roslin, Ochrony Przyrody. W strukturze Wydziatu znalazt sie
takze Ogrod Botaniczny.

1955 — Uniwersytet Poznanski przyjmuje nazwe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. W sktad Wydziatu Biologii i
Nauk o Ziemi wchodzity nastepujgce Katedry biologiczne: Antropologii, Botaniki Ogodlnej, Fizjologii Roslin,
Systematyki i Geografii Roslin, Zoologii Ogélnej, Zoologii Systematycznej.

1958 — utworzenie Zaktadu Fizjologii Zwierzat w obrebie Katedry Zoologii Ogdine;j.

1961 — utworzenie Zaktadu Zoologii Systematycznej w Katedrze Zoologii Systematycznej, Zaktadu Biochemii w
Katedrze Fizjologii Roslin oraz Zaktadow: Systematyki Eksperymentalnej, Geobotaniki, Ekologii Roslin i Ochrony
Srodowiska w Katedrze Systematyki i Geografii Roslin.

1969 — powstanie w ramach Wydziatu BiNoZ dwdch instytutow: Instytutu Geografii oraz Instytutu Biologii, w ktérym
obok wczesniej wymienionych utworzono nastepujgce Zaktady: Cytologii i Histologii, Genetyki (z przeksztatcenia
Zaktadu Systematyki Eksperymentalnej) oraz Taksonomii Roslin. Nieco podzniej powstaty kolejne Zaktady:
Bioenergetyki, Biochemii Biopolimerow, Hydrobiologii, Metabolizmu Wegla i Azotu, Mikrobiologii, oraz Zaktad
Badawczy Ergonomii.

1984 — podziat Wydziatu BiNoZ na dwa: Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych oraz Wydziat Biologii.
Strukture nowego Wydzialu tworzylo 21 jednostek. Zaktady: Antropologii, Badawczy Ergonomii, Biochemii
Biopolimeréw, Bioenergetyki, Botaniki Ogdinej, Cytologii i Histologii, Ekologii Roslin i Ochrony Srodowiska, Fizjologii
Roslin, Fizjologii Zwierzat, Genetyki, Geobotaniki, Hydrobiologii, Metabolizmu Wegla i Azotu, Mikrobiologii, Morfologii
Zwierzagt, Taksonomii Roslin, Zoologii Ogdlnej, Zoologii Systematycznej; Laboratoria: Mikroskopii Elektronowej oraz
Izotopowe, a takze Biblioteka Dydaktyczna.

1986 — w styczniu z Zaktadu Zoologii Ogdinej wydzielono Zaktad Biologii i Ekologii Ptakow.

1987 — w styczniu z Zaktadu Morfologii Zwierzat wytonit sie Zaktad Taksonomii i Ekologii Zwierzat, zas w czerwcu
powstat Instytut Antropologii, obejmujgcy dotychczasowy Zaktad Badawczy Ergonomii (pézniej zmienit nazwe na
Zaktad Ergonomii i Antropologii Stosowanej) oraz trzy zaktady wytonione z Zaktadu Antropologii: Biologii Ewolucyjnej
Cziowieka, Ekologii Populacyjnej Cztowieka i Biologii Rozwoju Cziowieka. W instytucie utworzono Muzeum i
Laboratorium Osteologiczne.
1988/89 — obok kierunku Biologia — tradycyjnie prowadzonego na Wydziale wprowadzono kierunek Biotechnologia.
1990 — w kwietniu utworzono Zaktad Ekofizjologii Roslin, zas w listopadzie Zaktad Ochrony Waod, ktory powstat z
przejetego przez UAM Zaktadu Uzytkowania i Ochrony Wéd z resortowego Instytutu Gospodarki Przestrzenne;j i
Komunalnej.
1992 — w grudniu tego roku utworzono Instytut Biologii Molekularnej i Biotechnologii, ztozony z 4 zaktadéw: Biochemii
Biopolimerdw, Bioenergetyki, Metabolizmu Roslin, Biologii Molekularnej Roslin oraz Pracowni Biochemii Stosowane;j.
W skitad Instytutu wszedt réowniez Osrodek Biotechnologii Eksperymentalnej. W Instytucie Antropologii zniesiono
Zaktad Ergonomii i Antropologii Stosowane;.
1994 — w kwietniu utworzono Instytut Biologii Eksperymentalnej obejmujgcy 7 zaktadéw: Botaniki Ogélnej, Cytologii i
Histologii, Ekofizjologii Roslin, Fizjologii Roslin, Fizjologii Zwierzat, Genetyki, Mikrobiologii oraz 2 laboratoria:
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Mikroskopii Elektronowej (p6zniej Pracownia) i Izotopowe. W czerwcu powstat Instytut Biologii Srodowiska, ztozony z
10 zaktadéw: Ekologii Roslin i Ochrony Srodowiska, Taksonomii Ro$lin, Geobotaniki, Hydrobiologii, Ochrony Waéd,
Biologii i Ekologii Ptakéw, Morfologii Zwierzat, Taksonomii i Ekologii Zwierzat, Zoologii Ogdlnej, Zoologii
Systematycznej.

1996 — w pazdzierniku zniesiono Muzeum i Laboratorium Osteologiczne w Instytucie Antropologii.

1996/97 — razem z Wydziatem Nauk Geograficznych i Geologicznych oraz Wydziatem Chemii, Wydziat Biologii
inauguruje prowadzenie interdyscyplinarnego kierunku Ochrona Srodowiska.

1997 — w styczniu w Instytucie Biologii Molekularnej i Biotechnologii utworzono Zaktad Ekspresji Genow,
przeksztalcono Pracownie Biochemii Stosowanej w Zaktad Wirusologii Molekularnej, zlikwidowano tez Osrodek
Biotechnologii Stosowanej. Przy finansowym wsparciu Unii Europejskiej (Tempus-Phare 1997-2001) rozpoczeta sie
zasadnicza reforma systemu i programéw studiow.

1998/99 — na kierunkach Biologia i Biotechnologia wprowadzono studia dwustopniowe, obejmujace studia
licencjackie (I stopnia) i studia magisterskie — uzupetniajace (Il stopnia), oraz Europejski System Transferu Punktéw
(ECTS).

2000/01 — na kierunku Biologia utworzono specjalno$¢ z odrebng rekrutacjg: ekologia i zarzgdzanie zasobami
przyrody.

2001 - w marcu utworzono Pracownig Dydaktyki Biologii i Przyrody. W czerwcu przemianowano Zaktad Biochemii
Biopolimerow w Zaktad Biotechnologii, natomiast Zaktad Metabolizmu Roslin w Zaktad Biochemii.

2002 — 25 marca nastgpito uroczyste wmurowanie aktu erekcyjnego Collegium Biologicum w Kampusie Morasko.

2002 — w lipcu w Instytucie Biologii Srodowiska przeksztatcono Zaktad Geobotaniki w Pracownie i Zielnik Roslin
Tropikalnych oraz Pracownig i Zielnik Mchow i Grzybow. W Instytucie Biologii Eksperymentalnej z Zaktadu Genetyki
wydzielono Pracownig i Zielnik Watrobowcow.

2003 — 22 wrzesnia dokonano uroczystego otwarcia i oddano do uzytku pierwszg czes¢ gmachu Collegium
Biologicum na Morasku. W Instytucie Biologii Molekularnej i Biotechnologii utworzono Pracownie Sekwencjonowania
DNA.

2003/04 - na kierunku Biologia utworzono specjalnos¢ z odrebna rekrutacjg: bioinformatyka (pierwsza w Polsce). W
ramach kierunku Ochrona $rodowiska rozpoczeto studia na specjalnosci: hydrobiologia i ochrona wéd.

2004 - uroczysta sesja z okazji ¢wieréwiecza Wydziatu odbyta sie w auli Collegium Biologicum na Morasku. W
styczniu w Instytucie Biologii Srodowiska powstata Pracownia Aeropalinologii, za$ we wrze$niu w Instytucie Biologii
Molekularnej i Biotechnologii powotano Pracownie Bioinformatyki. Utworzono jednostki ogélnowydziatowe: Zbiory
Przyrodnicze, Wydziatowg Pracownie 1zotopowa, Wydziatowg Pracownie Technik Biologii Molekularnej, Wydziatowg
Pracownie Mikroskopii Elektronowej i Konfokalnej oraz Biblioteke Wydziatu Biologii. Decyzjg Centralnej Komisji ds.
Stopni i Tytutu, w maju Wydziat Biologii uzyskat uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk biologicznych w
dyscyplinie ekologia.

2004/05 — Wydziat przejat catkowicie prowadzenie kierunku Ochrona Srodowiska, utrzymujgc ich charakter
interdyscyplinarny dzigki wspotpracy z Wydziatem Nauk Geograficznych i Geologicznych oraz Wydziatem Chemii. Po
modyfikacji programu nastgpuje uruchomienie studiéw na kierunku Biologia — studia niestacjonarne. W maju Medal
za Zastugi dla UAM otrzymuje prof. Harold G. Marshall z Uniwersytetu Old Dominion (USA).

2005 — w lipcu Zaktad Biologii Molekularnej Ro$lin zostaje przeksztalcony w Zaktad Biologii Molekularnej i
Komérkowe;j.

2006/07 — wszystkie programy studidéw na kierunkach Biologia, Biotechnologia i Ochrona s$rodowiska zostajg
zmodyfikowane i dostosowane do nowych standardéw ksztatcenia.

2008 — w sierpniu/wrzesniu trzy zaktady Instytutu Biologii Molekularnej i Biotechnologii przenoszg sie do Collegium
Biologicum, konczgc tym samym niemal 30-letni okres funkcjonowania Wydziatu Biologii w kilkunastu miejscach,
rozproszonych na terenie Poznania. We wrze$niu Wydziat otrzymuje decyzje CK nadajgcg uprawnienia do
nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk biologicznych w dyscyplinie ekologia. 9 grudnia Wydziat goscit
laureatke pokojowej Nagrody Nobla prof. Wangari Maathai, ktéra wygtosita wyktad i posadzita drzewo przed
gmachem Collegium Biologicum. Medal za Zastugi dla UAM otrzymat dr David Orwin z University of Luton —
wieloletni wspotpracownik Wydziatu.

2009 — w maju, tytutem doktora honoris causa zostat wyrdzniony znakomity akarolog, prof. Gerd Alberti z
Uniwersytetu w Greifswaldzie. Z okazji 90-lecia Uniwersytetu w Poznaniu, 90-lecia biologii uniwersyteckiej i 30-lecia
Wydziatu Biologii odbyto sie wiele uroczystosci, w tym: wmurowanie tablicy upamietniajgcej dziatalno$¢ naukows i
dydaktyczng biologéw w Collegium Maius, wizyta JE ks. Arcybiskupa Stanistawa Gadeckiego potgczona z
poswieceniem gmachu, a takze | Wydziatowa Konferencja Naukowo-Dydaktyczna ,Wyzwania wspotczesnej biologii,
biotechnologii i ochrony srodowiska”.



2009/10 — na kierunku Biologia utworzono specjalno$¢ z odrebng rekrutacjg: nauczanie biologii i przyrody. Wydziat
przejmuje administracje studiow na kierunku Ochrona Srodowiska w Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym w
Stubicach.

2010 — Wydziat Biologii znajduje sie w sktadzie trzech konsorcjow naukowych wpisanych, decyzjg Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, na Polskg Mape Drogowg Infrastruktury Badawczej. Srodki finansowe uzyskane z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i funduszy ESF zostajg uruchomione i wykorzystanie dla poprawy jakosci ksztatcenia,
wprowadzenia studidow angielskojezycznych, uruchomienia nowych form studiéw oraz internacjonalizacji studiow
doktoranckich.

2010/11 - powotano studia wspodlne z Wydziatem Informatyki Politechniki Poznanskiej na makrokierunku
Bioinformatyka. Wydziat przejgt prowadzenie specjalnosci wykorzystanie i ochrona zasobéw hydrosfery na kierunku
Ochrona $rodowiska w Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym w Pile. W czasie uroczystej inauguracji roku
akademickiego wyréznienie Palmae Universitatis Studiorum Posnaniensis otrzymat prof. Waldemar Zukowski.

2011 — Pracownia Genetyki Molekularnej Czlowieka zostaje przeksztatlcona w Zaktad. Powstaje nowa jednostka
ogodlnowydziatowa — Pracownia Fitotronowa. W kwietniu odbywa sie |l Wydzialowa Konferencja Naukowo-
Dydaktyczna.

2011/12 — uruchomienie studiéw stacjonarnych Il stopnia kierunku Biotechnologia prowadzonych w jezyku angielskim
oraz uchwalenie planu i programu studiéw stacjonarnych Il stopnia prowadzonych w jezyku angielskim dla kierunku
Ochrona srodowiska.

2012 — Wydziat Biologii inicjuje i organizuje pierwszg ogolnopolska akcje upowszechniania wiedzy z zakresu nauk
biologicznych — Noc Biologdw, ktéra rownoczesnie odbyta sie w 16 jednostkach uniwersyteckich w kraju.

2.2. Wydzial Biologii dzisiaj

Wydziat Biologii jest dzi$ waznym ogniwem w fancuchu 15 wydziatéw uniwersyteckich, jednostkg podstawowg, ktéra
odgrywa przodujgcg role w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na badania naukowe i doskonalenie systemu
ksztatcenia. W jego skfad wchodzg 4 instytuty, 27 zaktaddéw, 2 pracownie instytutowe, 6 pracowni wydziatowych,
biblioteka oraz jednostki administracyjne (dziekanat i 4 sekretariaty instytutowe). Od kilku lat wszystkie te jednostki sg
ulokowane w nowoczesnym, coraz lepiej wyposazonym gmachu Collegium Biologicum, w miasteczku
uniwersyteckim na Morasku, potozonym w potnocnej czesci Poznania. Nowoczesne wyposazenie sal dydaktycznych
i laboratoriow sprzyja zaréwno podnoszeniu jakosci ksztatcenia jak rowniez stwarza warunki dla rozwoju naukowo-
badawczego.

Na przetomie lat 2010/2011 Wydziat tworzyta spotecznos¢ 307 pracownikow, w tym 195 nauczycieli akademickich i
112 pracownikéw naukowo-technicznych, inzynieryjno-technicznych, administracyjnych i pracownikow biblioteki. Na
etatach naukowo-dydaktycznych Wydziat zatrudniat 42 profesoréw, 32 doktoréw habilitowanych i 121 doktorow.

System zarzadzania opiera sie na pochodzacych z wyboru organach kolegialnych i jednoosobowych. Uchwaty
dotyczgce spraw naukowych podejmowane sg na posiedzeniach Rady, zlozonej ze wszystkich samodzielnych
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Sprawy organizacyjne, administracyjne i pracownicze znajdujg sie w gestii
Rady Wydzialu pochodzacej z wyboru. W jej sktad wchodzg 53 osoby reprezentujgce wszystkie grupy pracownikéw,
doktorantow i studentéw. Funkcje organéw wykonawczych petnig: dziekan i trzech prodziekanow (ds. nauki i
wspotpracy miedzynarodowej, ds. studenckich, ds. ksztatcenia, infrastruktury i wspétpracy z gospodarkg), kierownik
studiéw doktoranckich, dyrektorzy instytutéw i ich zastepcy, kierownicy zaktadéw i pracowni. Rada Wydziatu
dysponuje petnig praw akademickich i ma uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz stopnia doktora
habilitowanego nauk biologicznych w dyscyplinie biologia oraz w dyscyplinie ekologia.

Problematyka badan prowadzonych na Wydziale pozwala w istotny sposob wpisywaé sie w rozwoj nauk
biologicznych, poczynajgc od tych zajmujgcych sie organizacjg zycia na poziomie molekularnym poprzez poziom
komoérkowy i organizmalny do dyscyplin zajmujgcych sie poziomem ponadosobniczym, w tym relacjami miedzy
organizmami a Srodowiskiem zycia w obrebie populacji, ekosystemoéw i wyzszych jednostek organizacyjnych. W
badania coraz mocniej wpisujg sie najnowoczesniejsze podejscia wykorzystujgce z jednej strony narzedzia i
metodyke badan ewolucyjnych, a z drugiej — osiagniecia biologii obliczeniowej i bioinformatyki. Duzy nacisk jest
potozony na wypracowanie interdyscyplinarnych projektéw badawczych.

W wielu obszarach badan Wydziat zajmuje poczesne miejsce na mapie nauki swiatowej, o czym Swiadczg coraz
liczniejsze artykuty w czasopismach o najwyzszej renomie i prestizu. W ciggu roku ukazuje sie ponad 350 publikacji
przygotowanych przez pracownikéw i doktorantow. W duzym stopniu sg one efektem badan finansowanych z
licznych grantéw krajowych i miedzynarodowych. Aktualnie realizowanych jest blisko 80 projektéw badawczych
finansowanych ze zrédet Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub Narodowego Centrum Nauki. Wiele
projektéw o charakterze badawczo-rozwojowym jest realizowanych miedzy innymi w ramach programéw specjalnych
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Ministra, a takze we wspétpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, jednostkami administracji panstwowej i
samorzgdowej, przedsiebiorstwami, placowkami opieki zdrowotne;.

Wydziat odgrywa wazng role w nauce polskiej, majac swoich przedstawicieli w centralnych organach nauki, gremiach
doradczych i w instytucjach opiniotworczych. Jest zaangazowany w czterech konsorcjach/sieciach o zasiegu
miedzynarodowym i pieciu krajowych. Wydziat Biologii zywo wspotpracuje z instytucjami naukowymi i naukowo-
dydaktycznymi o profilu biologicznym, w Poznaniu, oraz wielu innych osrodkach w kraju i zagranicg. Wspotpraca ta
owocuje wspolnymi publikacjami naukowymi, stazami i wymiang studentéw. Kazdego roku w seminariach i
konferencjach naukowych organizowanych na Wydziale uczestniczy kilkudziesieciu gosci zagranicznych.

Wielu pracownikéw Wydziatu wigcza sie w rozwigzywanie istotnych spraw regionu i miasta Poznania, m.in. poprzez
kierowanie lub udziat w pracach rad naukowych, czy zespotéw doradczych, oraz autorstwo projektow i ekspertyz
Srodowiskowych. Jednostki i pracownicy Wydziatu podejmujg coraz szerszg wspotprace z gospodarka, petnig wazng
role ekspertow, niezbednych w realizacji réznego typu przedsigwzie¢ inwestycyjnych, $wiadczg wysoko
kwalifikowane ustugi dla przedsigbiorstw.

Wydziat systematycznie proponuje nowe formy ksztatcenia oraz kierunki i specjalnosci studidow. Juz w roku 1998
wprowadzono na nich system dwustopniowy, zgodny ze standardami europejskimi. Od dawna przyktada ogromng
wage do rozwoju studidow doktoranckich. Aktualnie system ksztatcenia obejmuje studia stacjonarne i niestacjonarne |
i Il stopnia, stacjonarne studia doktoranckie oraz studia podyplomowe. Na Wydziale ksztalci sie ponad 1600
studentéw i przygotowuje rozprawy ponad 120 doktorantéw. Studia stacjonarne sg prowadzone na trzech kierunkach
majgcych akredytacje Panstwowej Komisji Akredytacyjnej: Biologia, Biotechnologia i Ochrona $rodowiska oraz na
makrokierunku — Bioinformatyka, prowadzonym wspolnie z Politechnikg Poznanska. Odrebna rekrutacja na studia |
stopnia jest prowadzona na specjalnosciach: ekologia i zarzgdzanie zasobami przyrody oraz nauczanie biologii i
przyrody (kierunek: Biologia) a takze hydrobiologia i ochrona wéd (kierunek: Ochrona Srodowiska). Na studiach I
stopnia ksztatcenie odbywa sie na 10 specjalnosciach: biologia cztowieka, biologia eksperymentalna, biologia
molekularna, biologia Srodowiska, ekologia i zarzgdzanie zasobami przyrody (kierunek Biologia); hydrobiologia i
ochrona wéd, ochrona i ksztattowanie $rodowisk Igdowych, zarzgdzanie srodowiskiem, chemia $rodowiska (kierunek:
Ochrona $rodowiska). Ksztatcenie na kierunku Biotechnologia nie ma wyodrebnionych specjalnosci, lecz od roku
akademickiego 2011/2012 uruchomiono na tym kierunku odrebny program anglojezycznych studiéw Il stopnia o
wyraznym profilu biomedycznym. W nastepnym roku akademickim rozpocznie si¢ ksztatcenie na anglojezycznych
studiach 1l stopnia na kierunku Ochrona $rodowiska. Wydziat prowadzi stacjonarne studia | stopnia z zakresu
Ochrony $rodowiska w zamiejscowych osrodkach dydaktycznych UAM w Stubicach i Pile.

Studia niestacjonarne sg realizowane na dwodch kierunkach: Biologia (studia | i Il stopnia) i Ochrona $rodowiska (W
roku akad. 2010/2011 tylko studia | stopnia). Niestacjonarne studia biologiczne Il stopnia sg prowadzone na trzech
specjalnosciach: biologia cztowieka, biologia do$wiadczalna i biologia $Srodowiskowa.

W ramach programu Erasmus/Socrates corocznie wyjezdza na studia zagraniczne okoto 30 studentéw. Na liscie
uczelni partnerskich objetych tym programem znajduje sie 36 uczelni z 18 panstw: Belgii, Chorwacji, Czech, Danii,
Estonii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Litwy, Niemiec, Norwegii, Portugalii, Stowenii, Szwecji, Turcji, Wielkiej
Brytanii i Wioch.

Na Wydziale panuje bardzo przychylny klimat dla samorzadnosci studentéw oraz ich aktywnosci naukowej
realizowanej przede wszystkim w Kole Naukowym Przyrodnikéw, ktére w roku 2011 obchodzito swoje 90-lecie.

Nowoczesne Collegium Biologicum jest miejscem systematycznej edukaciji pozaformalnej, oraz przybierajgcego
rézne formy upowszechniania wiedzy o zyciu i srodowisku przyrodniczym. Trwate miejsce w kalendarzu Wydziatu
oraz wielu pracownikow, doktorantéw i studentéw znajdujg takie przedsiewzigcia jak: Poznanski Festiwal Nauki i
Sztuki, Noc Naukowcow, a ostatnio Noc Biologdw. Gromadzg one regularnie od 2,5-8 tys. uczestnikdw z Poznania i
Wielkopolski, a nawet z innych regionéw kraju.

Nauki biologiczne znalazty swoje miejsce w Uniwersytecie od samego zarania jego dziejéw. Wydziat Biologii czuje
sie spadkobiercg osiggnie¢ kolejnych pokolen poznanskich biologéw i z nich czerpie swojg site do dziatania obecnie i
w przysztosci. Mamy jednak swiadomosé, ze cho¢ duzo osiggnelismy, to wiele jeszcze mozna zmienié, poprawic,
udoskonali¢, by sprosta¢ wyzwaniom stojagcym przed Wydziatem, ktéry ma ambicje wspéttworzyé dynamicznie
rozwijajgce sie nauki biologiczne i ksztatci¢ kreatywnych, petnych inwencji studentéw. Chcemy znaczgco wpisywac
sie w mape naukowg i edukacyjng regionu, kraju i S$wiata, samodzielnie i w $cistej wspotpracy z innymi. Rodzace sie
sukcesy upewniajg nas, ze kroczymy wiasciwg droga.



3. Misja Wydziatu Biologii

+ Wydziat Biologii koncentruje sie na poszukiwaniu i krzewieniu prawdy o zyciu biologicznym i jego
ewolucyjnym rozwoju, a w swoich dziataniach kieruje sie zasadg jednosci badah naukowych,
ksztatcenia i upowszechniania wiedzy.

+ Z szacunkiem i troskg odnosi sie do zycia na wszystkich poziomach jego organizacji oraz jest
aktywny na rzecz ochrony naturalnego i kulturowego dziedzictwa przyrody.

+ Jest otwarty na nowoczesne idee i koncepcje naukowe oraz dydaktyczne.

Bedac wazng czescig Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pragnie dzieli¢ sie
wiedzg i doswiadczeniem z przedstawicielami innych dziedzin nauki, a takze korzysta¢ z
wybitnych osiggnie¢ innych obszaréw poznania.

+ Czyni starania, by prowadzone badania naukowe i dziatalno$¢ dydaktyczna byty pozyteczne dla
Cziowieka, kraju, regionu i spotecznosci lokalnej.

+ Nieustannie zabiega o wysokg jakos$¢ i roznorodnosé ksztatcenia.

+ Misje swojg pragnie petni¢ we wspdlnocie pracownikéw, doktorantéw i studentow, tworzac
zintegrowang instytucje naukowo-dydaktyczng, obejmujacg szerokie spektrum specjalnosci z
zakresu nauk biologicznych.
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4.

Wizja Wydziatu Biologii

Pierwsze lata XXI stulecia zdajg sie potwierdzac teze, ze bedzie to ,wiek biologii”. Jak nigdy wczesniej
rozwijajg sie nauki o zyciu, coraz wieksze zainteresowanie wzbudzajg nowe odkrycia biologiczne,
wzrasta nadzieja na ich pozyteczne wykorzystanie w medycynie, rolnictwie i innych dziedzinach zycia
spoteczno-gospodarczego. W centrum powszechnego zainteresowania znajdujg sie zjawiska i procesy
zachodzace w srodowisku zycia czlowieka.

Swiadoma tych wyzwan spoteczno$é Wydziatu pragnie wita¢ rok 2019, rok jubileuszu Uniwersytetu i
zarazem 100-lecia nauk biologicznych w akademickim Poznaniu, jako:

+

Jednostka prowadzaca badania naukowe na najwyzszym poziomie, zaznaczajgca coraz mocniej
swojg obecnos¢ w wielu wspétczesnych nurtach nauk biologicznych.

Centrum wspoipracy naukowej, otwarte na wszelkie dziatania prowadzone na rzecz rozwoju
biologicznych badah podstawowych, biogospodarki i ochrony zasobdéw przyrody, zaréwno w
wymiarze ogolnym jak i w skali regionalnej.

Osrodek, ktérego dyplom ukonhczenia studidw bedzie swiadectwem najwyzszej jakosci ksztatcenia,
miejsce ksztaltowania znakomicie przygotowanych absolwentéw — kreatywnych, otwartych na wiedze
0 zyciu, kulturze i srodowisku spoteczno-przyrodniczym, dobrze przygotowanych do petnienia
waznych rél w spoteczenhstwie oraz chetnie i odpowiedzialnie podejmujgcych nowe wyzwania.

Zespot ludzi gotowych do upowszechniania zgromadzonej wiedzy, swiadomych tego, ze jest to
swiadectwo odpowiedzialnosci za rozwdj i jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej, narodu i ludzkosci.

Jednostka profesjonalnie zarzgdzana, zapewniajgca pracownikom, doktorantom i studentom warunki
organizacyjne i materialne do prowadzenia badan naukowych, ksztatcenia i upowszechniania wiedzy
biologicznej.
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5. Cele strategiczne, operacyjne i zadania

Cel strategiczny 1:
Wspottworzy¢ nauke na najwyzszym poziomie

Badania naukowe sg rdzeniem dziatalnosci Wydziatu Biologii. Ich réznorodno$¢ umozliwia nam
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie ,Czym jest Zycie?” na wszystkich poziomach jego organizacii
hierarchicznej, od pojedynczych czgsteczek do krajobrazéw. Ich jakos¢ wyznacza pozycje Wydziatu na
mapie wspoétczesnych nauk przyrodniczych i jest podstawg wszechstronnej wspodtpracy z innymi
jednostkami naukowymi w Uczelni, w kraju i za granica.

W kontekscie ,Strategii” szybki rozwdj nauk biologicznych, a zwtaszcza biomedycznych, staje sie
duzym wyzwaniem. Aby mu sprostac¢ trzeba sobie najpierw odpowiedzie¢ na podstawowe pytania o
kierunek rozwoju naukowego Woydzialu. Formutujgc zadania dotyczgce dziatalnosci naukowej
opowiadamy sie jednoznacznie za utrzymaniem szerokiego profilu badawczego, cho¢ wskazujemy
rownoczesnie, ze jest mozliwych wiele drég jego osiggniecia. Proponujemy wypracowanie mechanizmow,
ktére umozliwig nam wspieranie najbardziej tworczych, jak i powotywanie nowych grup badawczych.
Chcemy siega¢ do najlepszych wzoréw wspétpracy naukowej, takze w obrebie Wydziatu, co stato sie
znacznie tatwiejsze od czasu zasiedlenia Collegium Biologicum.

Badania naukowe nie sg wydzielonym, samodzielnym fragmentem dziatalnosci Wydziatu. To one
sprawiajg, ze Wydziat Biologii moze oferowa¢ kolejnym rocznikom studentéw ciggle aktualizowane
nowoczesne programy ksztatcenia na wielu kierunkach studiéw. W badaniach naukowych odnajdujg
swojg droge zyciowg i kariere zawodowg rzesze studentdow — miodych ludzi zafascynowanych
tajemnicami zjawisk przyrodniczych. Mamy petng $wiadomo$¢, ze w badaniach prowadzonych w
zakresie nauk przyrodniczych osiggniecie sukcesu jest niemozliwe bez szczegdblnego zaangazowania
doktorantéw. Ta wspdlnota miodosci i doswiadczenia nauczycieli akademickich musi by¢ nieustannie
wspierana w rozwoju naukowym, w budowaniu nowej jakosci pracy i wspétpracy na wszystkich
poziomach.

Jest oczywistym, ze prowadzenie badah naukowych na najwyzszym poziomie wymaga powaznych
inwestycji w infrastrukture badawcza, zwlaszcza informatyczng. Trywialnym wydaje sie stwierdzenie, Zze
badania w naukach przyrodniczych wymagajg znaczgcych srodkéw finansowych. Stgd zdobywanie
srodkéw zewnetrznych na badania jest naszg codziennoscia, ale i kluczem do sukcesu. W tym réwniez
powinny wspiera¢ nas wyspecjalizowane stuzby administracyjne.

Wiedza gromadzona dzigki badaniom podstawowym pozwala nam coraz smielej mysle¢ o jej
wykorzystaniu praktycznym. Wiek XXI okreslany jest ,wiekiem biologii” rowniez z tego wzgledu, ze
osiggniecia nauk przyrodniczych znaczgco wptywajg na poprawe jakosci zycia ludzi, a takze w istotny
spos6b wyznaczajg kierunki zréwnowazonego rozwoju spoteczenstw. Mamy gtebokie przekonanie, ze
réwniez w tych obszarach dziatalno$¢ Wydziatu Biologii bedzie mocno widoczna.
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Cele operacyjne

1.1. Prowadzenie badan na najwyzszym poziomie

1.2. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow i doktorantow
1.3. Wiaczanie studentéw w dziatalno$¢ naukowg Wydziatu

1.4. Rozbudowai modernizacja infrastruktury badawczej

1.5. Wypracowanie mechanizméw umozliwiajgcych praktyczne
wykorzystanie wynikow badan

1.6. Wzmacnianie wspoétpracy miedzynarodowe;j

13



Cele operacyjne, zadania, sposob realizacji

Cel operacyjny 1.1: Prowadzenie badan na najwyzszym poziomie

Zadania:

1.1.1 Wspieranie kierunkéw badawczych spetniajgcych warunek wysokiego poziomu naukowego

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Ocena parametryczna/Kategoria

1.1.2. Rozwijanie nowych kierunkéw badawczych poprzez wprowadzenie systemu tworzenia i
przyjmowania nowych grup

Odpowiedzialno$¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Nowe grupy badawcze

1.1.3. Dziatanie na rzecz poprawy pozycji Wydziatu w rankingu jednostek naukowych

Odpowiedzialno$¢: Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Ocena parametryczna/Kategoria/Status

1.1.4. Sprzyjanie rozwojowi kierunkéw badawczych umozliwiajgcych zwigkszenie liczby uprawnien
Wydziatu do nadawania stopni naukowych

Odpowiedzialno$¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba uprawnien

1.1.5. Optymalizacja zasad powigzania efektéw badan naukowych z przyznawaniem srodkow na
dziatalno$é naukowg

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Wzrost efektywnosci publikacyjnej

1.1.6. Zwigkszanie udziatu srodkéw pozyskiwanych ze zrodet innych niz na dziatalnos¢ statutowg w
0golnych kosztach prowadzenia badan naukowych

Odpowiedzialno$¢: Pracownicy i doktoranci Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Udziat Srodkéw ze zrodet zewnetrznych

1.1.7. Zwiekszenie udziatu grup badawczych i jednostek Wydziatu w konsorcjach i sieciach naukowych

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Umowy konsorcyjne i sieciowe

1.1.8. Wspieranie projektéw badawczych przygotowywanych wspdlnie przez specjalistow z réznych
obszaréw nauk przyrodniczych, w tym z innych wydziatdw i centréw naukowych Uczelni

Odpowiedzialnosc: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Interdyscyplinarne projekty badawcze

1.1.9. Rozwijanie programu wydziatowych seminaridw naukowych

Odpowiedzialnosc: Prodziekan ds. nauki, dyrektorzy instytutéw ds. nauki
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Seminaria wydziatowe
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1.1.10. Rozszerzenie dostepu do czasopism naukowych

Odpowiedzialno$¢: Przedstawiciel Wydziatu w Radzie Bibliotecznej UAM
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Oferta dostepowa do czasopism

Cel operacyjny 1.2: Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow i doktorantow

Zadania:

1.2.1. Zwiekszenie oferty dyscyplin naukowych, w ramach ktérych mozna ksztatci¢ doktorantéw i
uzyskiwac stopnie naukowe

Odpowiedzialno$¢: Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Oferta dyscyplin

1.2.2. Udoskonalenie procedury konkursowej na studia doktoranckie

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. nauki, Kierownik studiow doktoranckich
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Nowa procedura

1.2.3. Rozwijanie systemu wydziatowych konkurséw grantowych dla doktorantéw i mtodych pracownikow

naukowych
Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Kierownik studiéw doktoranckich
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Granty dla doktorantéw i mtodych pracownikéw naukowych

1.2.4. Systematyczna prezentacja osiggnie¢ Wydziatu na stronie internetowe;j

Odpowiedzialno$c: Prodziekan ds. nauki; Administrator strony www
Rodzaj zadania: Ciagte (coroczne)
Wskaznik/Rezultat: Raporty roczne

1.2.5. Stworzenie systemu wytaniania i promocji najlepszych pracownikéw naukowych

Odpowiedzialnosc: Komisja wydziatowa
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Regulamin konkursu; listy wyréznionych

1.2.6. Opracowanie i wdrozenie systemu nagréd dla doktorantéw za wyrdzniajgce osiggniecia naukowe

Odpowiedzialnosc: Komisja wydziatowa, Kierownik studiéw doktoranckich
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Regulamin konkursu, listy wyréznionych

1.2.7. Rozwiniecie programu wydziatowych konferencji naukowych z udziatem naukowcow z zagranicy

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Zadanie okresowe
Wskaznik/Rezultat: Konferencje

1.2.8. Rozszerzenie dziatalnosci wydawniczej Wydziatu we wspotpracy z Wydawnictwem Naukowym
UAM o publikacje ksigzkowe i monograficzne

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. nauki
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Pozycje wydawnicze
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Cel operacyjny 1.3. Wlaczanie studentow w dziatalno$¢ naukowa Wydziatu

Zadania:

1.3.1. Poszerzenie oferty wolontariatu naukowego dla studentow

Odpowiedzialnos¢: Kierownicy jednostek organizacyjnych Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba wolontariuszy

1.3.2. Intensyfikacja wspétpracy miedzy grupami badawczymi a studentami

Odpowiedzialnos¢: Kierownicy grup badawczych
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba studentéw uczestniczgcych w badaniach

1.3.3. Wsparcie i promocja aktywnosci studentéw zwigzanej z uzyskaniem ,Diamentowego Grantu”

L. .. Prodziekani ds. studenckich i ds. nauki; Kierownik studiow
Odpowiedzialnosc:

doktoranckich
Rodzaj zadania: Okresowe
Wskaznik/Rezultat: Liczba uczestnikéw konkursu

1.3.4. Opracowanie i wdrozenie systemu nagréd dla studentéw za wyrézniajgce osiggniecia naukowe i
najlepsze prace magisterskie wykonane na Wydziale Biologii

Prodziekani ds. studenckich i ds. ksztatcenia; dyrektorzy instytutow
ds. ksztatcenia

Rodzaj zadania: Okresowe

Wskaznik/Rezultat: Konkursy

Odpowiedzialnosc¢:

1.3.5. Zwigkszanie liczby publikacji przygotowywanych z udziatem studentow

Odpowiedzialno$¢: Kierownicy grup badawczych
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba publikaciji

Cel operacyjny 1.4: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury badawczej

Zadania:
1.4.1. Zorganizowanie jednostki administracyjnej wspomagajgcej pozyskiwanie srodkéw i prowadzenie
badan
Odpowiedzialnos¢: Dziekan, Prodziekan ds. nauki
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Jednostka administracji Wydziatu

1.4.2. Pozyskanie srodkéw na dokoriczenie wyposazania pomieszczeh badawczych Wydziatu

Odpowiedzialnos$¢: Prodziekan ds. infrastruktury; Komisja ds. rozwoju Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Wyposazenie pomieszczen

1.4.3. Intensyfikacja i koordynacja pozyskiwania srodkéw na zakup i eksploatacje specjalistycznej
aparatury naukowej

Odpowiedzialnos$¢: Prodziekan ds. infrastruktury; Komisja aparaturowa
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Aparatura naukowa
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1.4.4. Stworzenie bazy danych o publikacjach pracownikéw i doktorantow, oraz sprzecie i technikach
badawczych dostepnych na Wydziale

Odpowiedzialnosc: Prodziekan ds. nauki
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Baza danych

1.4.5. Wzmocnienie infrastruktury informatycznej poprzez budowe klastra obliczeniowego i poprawe
warunkow transferu danych

Odpowiedzialno$¢: Prodziekan ds. infrastruktury
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Klaster; odrebny dostep do sieci; szybkos¢ transferu danych

1.4.6. Rozwijanie i unowoczesnianie ogdlnowydziatowych, specjalistycznych pracowni badawczych

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Dostep do metod i aparatury badawczej

1.4.7. Zorganizowanie przestrzeni sprzyjajgcej nieformalnym spotkaniom o charakterze naukowym

Odpowiedzialnos$¢: Prodziekan ds. infrastruktury
Rodzaj zadania: Perspektywiczne
Wskaznik/Rezultat: Mata architektura budynku

Cel operacyjny 1.5: Wypracowanie mechanizméw umozliwiajacych praktyczne
wykorzystanie wynikéw badan

Zadania:

1.5.1. Wsparcie i promocja aktywnos$ci pracownikéw majgcej na celu pozyskiwanie srodkow
umozliwiajgcych praktyczne wykorzystanie wynikéw badan

Odpowiedzialno$¢: Kadra zarzgdzajgca
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Projekty

1.5.2. Stworzenie i aktualizacja oferty wydziatowej skierowanej do podmiotéw zewnetrznych, w tym
instytutow badawczych

Odpowiedzialnos¢: Prodziekani: ds. nauki, ds. wspétpracy z gospodarkg
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Oferta

1.5.3. Wdrozenie uczelnianego systemu ochrony i korzystania z praw autorskich do prac dyplomowych,

doktorskich oraz ekspertyz

Odpowiedzialnos¢: Dziekan
Rodzaj zadania: Perspektywiczne
Wskaznik/Rezultat: System

1.5.4. Upowszechnienie zasad ochrony wtasnosci intelektualnej

Odpowiedzialnosc: Prodziekan ds. nauki
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba seminariow
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Cel operacyjny 1.6: Intensyfikacja wspélpracy miedzynarodowej

Zadania:

1.6.1. Upowszechnianie informacji o zagranicznych zrédtach finansowania badan

Odpowiedzialnos$¢: Prodziekan i zastepcy dyrektorow instytutéw ds. nauki
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba komunikatow

1.6.2. Wspomaganie administracyjne przygotowania miedzynarodowych projektéw badawczych

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Prodziekan ds. nauki
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Aktywnos¢ pracownikdéw administracyjnych w projektach

1.6.3. Inicjowanie i rozwijanie instytucjonalnej wspotpracy miedzynarodowe;j

Odpowiedzialno$¢: Zespot dziekanski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba umow

1.6.4. Wspieranie konferencji miedzynarodowych organizowanych przez Wydziat

Odpowiedzialno$¢: Dziekan; Prodziekani; Dyrektorzy instytutow
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba konferencji miedzynarodowych

1.6.5. Opracowanie systemu sprzyjajacego wzrostowi liczby wizyt wybitnych naukowcow zagranicznych

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Liczba wizyt

1.6.6. Wprowadzenie na liste JCR czasopism naukowych wydawanych przez Wydziat Biologii

Odpowiedzialno$¢: Redaktorzy naczelni czasopism
Rodzaj zadania: Perspektywiczne
Wskaznik/Rezultat: Liczba czasopism, kategoryzacja
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Cel strategiczny 2:
Ksztalci¢ perspektywicznie i ksztalttowa¢ aktywnie

Ksztatcenie to drugi, obok nauki, wazny filar dziatalno$ci Wydziatu Biologii. Zawsze nadawali$my wysoka
range pracy ze studentami poszukujgc nowatorskich form organizacyjnych w nauczaniu akademickim.
Pionierskie w skali Uczelni i kraju wprowadzenie dwustopniowego systemu studidéw, integrowanie prac
dyplomowych z badaniami naukowymi jednostek Wydziatu, intensywna wymiana miedzynarodowa
studentow, inicjowanie studidw wspdlnych, to tylko niektdre przyktady naszych inicjatyw dydaktycznych.

Rok 2011 przyniost istotne zmiany w szkolnictwie wyzszym. Nowe ramy prawne ksztaicenia
akademickiego, a takze z jednej strony sytuacja w systemie edukacyjnym, a z drugiej — na rynku pracy
potencjalnie dostepnym dla naszych absolwentéw, sktaniajg nas do przemyslenia i przewartosciowania
wielu dziatan dydaktycznych. Naszym celem nadrzednym jest jak najlepsze wyksztatcenie i
uksztattowanie studentéw i doktorantéw — ludzi kreatywnych, ciekawych $wiata, myslacych i
postepujgcych racjonalnie i etycznie w skomplikowanej rzeczywistosci swiata wspotczesnego. W tym
kontekscie kluczowg staje sie odpowiedz na pytania o system ksztalcenia na Wydziale: czy jest
wystarczajgco wszechstronny?; czy lepszym systemem bedzie ten, ktéry prowadzi do ujednolicenia, czy
raczej do indywidualizacji wyksztatcenia?; czy wigkszy nacisk nalezy potozyé na przekazywang wiedze
teoretyczng, czy raczej na umiejetnosci praktyczne, w tym zawodowe? Uwazamy, ze w zakladanej
perspektywie czasowej konieczna bedzie taka reorganizacja systemu ksztalcenia na Wydziale, ktéra z
jednej strony umozliwi jak najlepsze przygotowanie studentéw do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy, ale z drugiej wskaze rowniez perspektywy specjalizowania sie lub wyboru szerszego profilu
ksztatcenia pozwalajgcego na pozniejsze ukierunkowanie kariery zawodowej. Z kolei dgzenie do
otwartosci na otoczenie powinno pozwoli¢ nam reagowac na perspektywiczne oczekiwania pracodawcéw
wobec absolwentow szeroko pojetych studiow biologicznych.

Istotne jest, aby podejmujgc zmiany w systemie ksztatcenia na Wydziale, nieustannie dbac¢ o jak
najwyzsza jako$¢ nauczania. Chcemy, by zadania dydaktyczne realizowata kadra o jak najwyzszych
kompetencjach w optymalnych warunkach infrastrukturalnych kampusu Morasko i Collegium Biologicum
w szczegolnosci. Mozliwe to bedzie przy zachowaniu jednosci badan naukowych i ksztatcenia, obu
prowadzonych na najwyzszym poziomie.

19



Cele operacyjne
2.1. Wprowadzenie elastycznego systemu ksztatcenia

2.2. Stymulowanie kreatywnosci i ksztattowanie postaw etycznych studentéw

i doktorantow

2.3. Wiaczenie podmiotow zewnetrznych w przygotowanie i prowadzenie

procesu ksztatcenia

2.4. Ocenianie i zapewnianie jakosci ksztalcenia

2.5. Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej

2.6. Doskonalenie kompetencji studentdéw w wymiarze miedzynarodowym

2.7. Wypracowanie systemu optymalnego wykorzystania infrastruktury

dydaktycznej
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Cel operacyjny 2.1: Wprowadzenie elastycznego systemu ksztalcenia

Zadania:
2.1.1. Opracowanie programow ksztatcenia, uwzgledniajgcych elementy wspdlne i roznicujgce kierunki
studiow
Odpowiedzialnos¢: Rad Wydziatu, Rada Programowa
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwalone programy ksztatcenia

2.1.2. Wprowadzanie nowych programéw ksztatcenia do oferty dydaktycznej Wydziatu

Odpowiedzialno$¢: Rada Programowa, komisje dziekanskie, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciggte
Wskaznik/Rezultat: Uchwalone programy ksztatcenia

2.1.3. Wypracowanie systemu organizacyjnego studiéw opartego na jednostkach modutowych,
dostepnych dla wszystkich lub okreslonych kierunkéw studiow

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Tygodniowe i semestralne schematy organizacji studiéw

2.1.4. Petne wdrozenie systemu USOS do administracyjnej obstugi studentéw i prowadzenia
elektronicznego indeksu

Odpowiedzialnosc: Prodziekan ds. ksztatcenia, Wydziatowy koordynator USOS
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Sprawnie dziatajgcy system

2.1.5. Doskonalenie programu studiow doktoranckich poprzez statg aktualizacje oferty zaje¢ oraz
podnoszenie jakosci praktyk

Kierownik studiéw doktoranckich, dyrektorzy instytutow ds.
naukowych, Rada Wydziatu

Rodzaj zadania: Ciagte

Wskaznik/Rezultat: Uchwaty RW, Okresowa ocena prowadzonych zaje¢

Odpowiedzialnosc:

2.1.6. Rozwijanie oferty studiow i kurséw podyplomowych oraz innych form ksztatcenia ustawicznego

Odpowiedzialnosc: Zespot dziekansko-dyrektorski, kierownicy studiow podyplomowych,

Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba studiéw /kurséw/ uczestnikéw

Cel operacyjny 2.2: Stymulowanie kreatywnosci i ksztaltowanie postaw etycznych
studentéw i doktorantow

Zadania:

2.2.1. Promowanie aktywnych metod ksztatcenia i upowszechnianie dobrych praktyk w tym zakresie

Odpowiedzialnosc: Wydziatowy Zespot ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WZZJK)
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Raport z przegladu sylabuséw

2.2.2. Wdrazanie studentdéw i doktorantéw do petnienia réznych funkcji w pracach zespotowych

Odpowiedzialnosc: Nauczyciele akademiccy
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba przedsiewzie¢ realizowanych zespotowo
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2.2.3. Wspieranie kreatywnych inicjatyw i przedsiewzie¢ nieformalnych

Odpowiedzialno$¢: Dziekani; dyrektorzy instytutow
Rodzaj zadania: Ciggte
Wskaznik/Rezultat: Liczba uczestnikow

2.2.4. Poszerzanie mozliwosci finansowania inicjatyw naukowych i dydaktycznych doktorantow

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; kierownik studiéw doktoranckich
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba ztozonych wnioskdéw i uzyskanych grantéw

2.2.5. Wspieranie innowacyjnej dziatalnosci studentow i doktorantow

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba inicjatyw i przedsiewzie¢

2.2.6. Prowadzenie otwartych paneli dyskusyjnych dotyczgcych postaw etycznych w relacjach
miedzyludzkich i w badaniach naukowych

Odpowiedzialno$¢: Petnomocnicy dziekana
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba spotkan

2.2.7. Prowadzenie plebiscytow studenckich i doktoranckich promujacych postawy prospoteczne

Odpowiedzialnosc¢: Samorzad studencki, samorzad doktorancki
Rodzaj zadania: Ciagte — coroczne
Wskaznik/Rezultat: Liczba przedsiewzie¢

Cel operacyjny 2.3: Wlaczenie podmiotow zewnetrznych w przygotowanie i
prowadzenie procesu ksztalcenia

Zadania:

2.3.1. Tworzenie studiow wspélnych we wspétpracy z jednostkami UAM i jednostkami innych uczelni

Odpowiedzialno$c: Zespot dziekansko-dyrektorski, Rada Programowa
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba umoéw

2.3.2. Rozwijanie systemu praktyk studenckich

Odpowiedzialnos$¢: Petnomocnicy dziekana ds. praktyk
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba instytucji przyjmujgcych

2.3.3. Wprowadzenie ankietowania pracodawcéw na temat ich oczekiwan w stosunku do absolwentéw

Wydziatu
Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba ankietowanych
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Cel operacyjny 2.4: Ocenianie i zapewnianie jako$ci ksztalcenia

Zadania:

2.4.1. Modyfikowanie programéw ksztatcenia w oparciu o weryfikacje efektow ksztatcenia i oczekiwania

pracodawcow
Odpowiedzialnos$¢: Rada Wydziatu, WZZJK
Rodzaj zadania: Ciagte — okresowe
Wskaznik/Rezultat: Raporty WZZJK, uchwaty RW

2.4.2. Prowadzenie hospitacji zaje¢ w postaci formalnej i konsultacji kolezenskich

Odpowiedzialnos¢: Kierownicy jednostek, koordynatorzy przedmiotow
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Rejestry hospitaciji

2.4.3. Systematyczna ewaluacja jakosci ksztalcenia na podstawie ankiet studenckich

Odpowiedzialnosc¢: Wydziatowy Zespot ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (WZOJK)
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Opracowania ankiet

2.4.4. Stworzenie mechanizmu obiektywizacji wynikéw ankiet oceniajgcych jakos¢ ksztatcenia

Odpowiedzialnosc¢: WZOJK, Samorzad doktorantéw, Samorzad studentéw
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Liczba respondentéw

2.4.5. Opracowanie i wdrozenie wydziatowego systemu monitorowania kariery zawodowej absolwenta

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Liczba respondentéw

2.4.6. Zorganizowanie konkursu na najpopularniejszego dydaktyka

Odpowiedzialnos¢: Samorzad studencki, Prodziekan ds. studenckich
Rodzaj zadania: Ciagte — coroczne
Wskaznik/Rezultat: Liczba konkursow

Cel operacyjny 2.5: Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej

Zadania:

2.5.1. Realizacja programu wydziatowych seminariéw naukowo-dydaktycznych

Odpowiedzialnosc: Zespot dziekanski, dyrekcje instytutow
Rodzaj zadania: Ciagte — coroczne
Wskaznik/Rezultat: Harmonogramy, liczba uczestnikow

2.5.2. Rozwijanie oferty kurséw dydaktycznych i specjalistycznych

Wydziatowa Pracownia Dydaktyki Biologii i Przyrody, dyrektorzy
instytutéw ds. dydaktycznych

Rodzaj zadania: Ciagte — coroczne

Wskaznik/Rezultat: Oferty roczne, liczba uczestnikéw

Odpowiedzialnosc:
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2.5.3. Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej kadry dydaktycznej

Odpowiedzialno$¢: Zespot dziekansko-dyrektorski; koordynator LLP-Erasmus
Rodzaj zadania: Ciggte
Wskaznik/Rezultat: Liczba inicjatyw, wizyt zagranicznych i wizytujgcych gosci

2.5.4. Wprowadzenie otwartego panelu dyskusyjnego dotyczgcego postaw etycznych w relacjach
miedzyludzkich i badaniach naukowych

Odpowiedzialnos¢: Petnomocnicy dziekana
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba spotkan

Cel operacyjny 2.6: Doskonalenie kompetencji studentéw na poziomie
miedzynarodowym

Zadania:

2.6.1. Tworzenie i realizacja programow studiow w jezyku angielskim

Odpowiedzialno$¢: Zespoty dydaktyczne powotane przez dziekana
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba programow

2.6.2. Rozwijanie oferty przedmiotow w jezyku angielskim w ramach programéw studiéw i AMU-PIE

Odpowiedzialnos¢: Rada Programowa, koordynator LLP-Erasmus
Rodzaj zadania: Ciagte — coroczne
Wskaznik/Rezultat: Liczba przedmiotow

2.6.3. Modyfikacja systemu ksztatcenia w zakresie jezyka angielskiego

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. studenckich i ds. ksztatcenia
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Programy zaje¢

2.6.4. Utworzenie i wspieranie wydziatowej grupy Erasmus Student Network

Odpowiedzialnosc: Samorzad studentéw, koordynator LLP-Erasmus
Rodzaj zadania: Priorytetowe/Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba studentow

Cel operacyjny 2.7: Wypracowanie systemu optymalnego wykorzystania
infrastruktury dydaktycznej

Zadania:

2.7.1. Optymalizacja systemu organizacyjnego zaje¢ ze wzgledu na zasoby lokalowe i sprzetowe

Odpowiedzialnosc: Zespot dziekansko-dyrektorski
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Tygodniowe i semestralne schematy organizacji studiéw
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2.7.2. Systematyczne przeglady i modernizacja sprzetu na salach dydaktycznych

Prodziekan ds. ksztatcenia i infrastruktury; Kierownik zespotu ds.

iedzialnosé: ekan
Odpowiedzialnose obstugi zaje¢ dydaktycznych
Rodzaj zadania: Ciggte

Wskaznik/Rezultat: Wykaz zmian modernizacyjnych

2.7.3. Nawigzanie statej wspotpracy z innymi wydzialami w zakresie optymalizacji wykorzystania
pomieszczen dydaktycznych

Odpowiedzialnos$¢: Prodziekan ds. ksztatcenia i infrastruktury
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Plany obcigzen sal
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Cel strategiczny 3:
Wydzial wspotdziatajacy z otoczeniem

Cechg charakterystyczng wspéitczesnej nauki jest jej wszechstronny zwigzek z szeroko rozumianym
otoczeniem. Model ,wiezy z kosci stoniowej” dawno juz stracit swg aktualnos¢. Wymogi wspoétczesnosci
idg w dwie strony; nie tylko spoteczenstwa chcg wiedzie¢, na co wykorzystywane sg ich podatki, ale
réwniez nauka staje sie coraz bardziej zainteresowana tym, by jak najszerzej upowszechniaé wiedze,
budowac¢ swiadomos$é znaczenia badan naukowych i ksztatcenia na najwyzszym poziomie.

Wydziat Biologii od lat prowadzi polityke otwartosci na otoczenie, w kazdym tego stowa znaczeniu.
Stato sie to juz niejako naszym znakiem rozpoznawczym. Jest to réwniez kierunek, w ktérym nadal
chcieliby$my podagza¢. Mamy swiadomos¢, ze nazwa ,Wydziat Biologii UAM”, jak i wizerunek Wydziatu
sg naszym dobrem wspdélnym, ktoére, podobnie jak znak towarowy uznanej na swiecie marki, powinno sie
chroni¢ i dgzy¢ nieustannie do ich silnego zakotwiczenia w $wiadomosci spoteczne;.

Trzy obszary aktywnosci Wydziatu wydajg sie mie¢ szczegdlne znaczenie. Po pierwsze, rzadko
obecnie przebija sie mysl, ktérg mozna sparafrazowac ,tacy bedg kandydaci na studia, jakie miodziezy
chowanie”. Naszym dgzeniem jest state utrwalanie wspétpracy ze szkotami, na wszystkich poziomach
ksztatcenia, pobudzanie zainteresowania naukami biologicznymi. ChcielibySmy rowniez, by Wydziat
Biologii stat sie centrum ksztatcenia ustawicznego, przede wszystkim nauczycieli, ale réwniez innych grup
zawodowych zainteresowanych zdobyciem wiedzy z zakresu nauk przyrodniczych. Z drugiej strony,
koniecznym wydaje sie rowniez wyjscie w strone edukacji spotecznej, zwlaszcza w zakresie ochrony
srodowiska, rozwoju sSwiadomosci ekologicznej, jak i racjonalnego podejmowania decyzji, ktérych
skutkiem jest wptyw na nasze najblizsze, ale i dalsze otoczenie przyrodnicze. Wreszcie, po trzecie,
Wydziat Biologii to takze okreslony zas6b wiedzy, zwtaszcza specjalistycznej, ale réwniez eksperckie;.
Wypracowanie mechanizmow, ktére umozliwig transfer wiedzy do innych dziedzin aktywnosci spotecznej
jest zadaniem kluczowym dla wzmocnienia wiezi Wydziatu z otoczeniem.
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Cele operacyjne
3.1. Wzmocnienie rozpoznawalnosci Wydziatu
3.2. Rozwiniecie wspotpracy ze szkotami

3.3. Oddziatywanie na polityke ochrony srodowiska i edukacji ekologiczne;j

spoteczenstwa

3.4. Transfer wiedzy i nowoczesnych technologii do gospodarki i innych

dziedzin Zycia spotecznego
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Cel operacyjny 3.1: Wzmocnienie rozpoznawalnosci Wydziatu

Zadania:

3.1.1.

Opracowanie i wprowadzenie spojnego systemu wizerunkowego Wydziatu

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. infrastruktury
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Sprawnie dziatajgcy system wizerunkowy

3.1.2. Wprowadzenie jednolitego, internetowego systemu przekazu informacji na wszystkich poziomach

3.1.3.

3.1.3.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

organizacji Wydziatu

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. infrastruktury
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Sprawnie dziatajgce strony internetowe

Udoskonalenie systemu promocji poprzez uruchomienie biura prasowego, rozwiniecie
nowoczesnych form przekazu informacji oraz state wzbogacanie i podnoszenie jakosci materiatow
promocyjnych

Odpowiedzialnos$¢: Dziekan, kierownik zespotu ds. promocji

Rodzaj zadania: Priorytetowe

Wskaznik/Rezultat: Liczba informacji ukaZUJallcych sie w meqlach; ZWIQ|.(SZGHIe liczby
grup docelowych korzystajgcych z materiatéw promocyjnych

Organizowanie przedsiewzie¢ i udziat imprezach stuzgcych upowszechnianiu nauki

Odpowiedzialno$¢: Dziekan, zespot ds. promocji
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba przedsiewzie¢

. Podjecie dziatan popularyzujgcych nauke w ramach struktur uczelnianych

Odpowiedzialno$c: Prodziekan ds. wspétpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba przedsiewzie¢

Przygotowanie scenariuszy dziatan o charakterze popularyzatorskim i stworzenie zaplecza do ich
realizaciji

Odpowiedzialno$c: Prodziekan ds. wspétpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba i r6znorodno$¢ podjetych dziatan

Rozszerzenie formuty ,Drzwi Otwartych” o forme internetowg

Odpowiedzialnos¢: Prodziekani ds. studenckich i ds. ksztatcenia
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba wejs¢ na strony internetowe Wydziatu Biologii

Uruchomienie cyklu wyktadéw pracownikéw Wydziatu w szkotach

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. wspétpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba przeprowadzonych wyktadéw
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Cel operacyjny 3.2: Rozwiniecie wspotpracy ze szkotami

Zadania:

3.2.1. Rozszerzanie i intensyfikacja wspotpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi w formie klas
patronackich

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. studenckich, Peinomocnik dziekana
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba szkét aktywnie wspotpracujacych z Wydziatem

3.2.2. Wspieranie miodziezy szczegdlnie uzdolnionej, uczestnikéw olimpiad tematycznych z zakresu nauk
przyrodniczych i innych konkursow

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. ksztatcenia; Petnomocnik dziekana
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba uczniéw pod opieka Wydziatu

3.2.3. Uruchomienie ksztatcenia ustawicznego nauczycieli wszystkich pozioméw edukac;ji

Odpowiedzialnos$¢: Prodziekan ds. ksztatcenia, kierownicy studiéw podyplomowych
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba konferencji, szkolen i kurséw

3.2.4. Rozwijanie statej wspotpracy ze szkotami w zakresie praktyk pedagogicznych

Prodziekan ds. studenckich, Wydziatowa Pracownia Dydaktyki
Biologii i Przyrody

Rodzaj zadania: Ciagte

Wskaznik/Rezultat: Liczba szkot partnerskich

Odpowiedzialnosc¢:

Cel operacyjny 3.3: Oddzialywanie na polityke ochrony srodowiska i edukacji
przyrodniczej spoteczenstwa

Zadania:

3.3.1. Monitorowanie i opiniowanie aktow prawnych zwigzanych z zagadnieniami z zakresu nauk

przyrodniczych
Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. wspétpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba wydanych opinii

3.3.2. Publikowanie opinii Wydziatu na tematy istotne z punktu widzenia nauk biologicznych i ochrony

Srodowiska
Odpowiedzialnos$¢: Dziekan, dyrektorzy instytutow
Rodzaj zadania: Ciaggte
Wskaznik/Rezultat: Liczba wydanych opinii

3.3.3. Utworzenie Wydziatowego Zespotu Specjalistéw oraz zintensyfikowanie wspétpracy z instytucjami
odpowiedzialnymi za ochrone srodowiska, placowkami badawczymi i przedsiebiorstwami

Odpowiedzialnos$¢: Prodziekan ds. wspétpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba podjetych dziatan
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Cel operacyjny 3.4. Transfer wiedzy i nowoczesnych technologii do gospodarki i
innych dziedzin zycia spotecznego

Zadania:

3.4.1. Promowanie potencjatu badawczego Wydziatu poprzez organizacje konferencji tematycznych

Odpowiedzialno$¢: Dziekan, prodziekan ds. wspotpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciggte
Wskaznik/Rezultat: Liczba konferencji i stuchaczy

3.4.2. Rozwijanie wspoitpracy z jednostkami administracji panstwowej i samorzgdowej w zakresie
ksztatcenia i dziatalno$ci eksperckiej

Odpowiedzialno$¢: Dziekan, prodziekan ds. wspotpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba stuchaczy, szkolen, ekspertyz

3.4.3. Zwigkszenie liczby patentow i wdrozen poprzez wspotprace z placdwkami naukowymi, instytutami
badawczymi oraz gospodarka

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. wspétpracy z otoczeniem
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba patentéw i wdrozen

3.4.4. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw do udziatu w postepowaniach przetargowych zwigzanych z
dziatalnoscig na rzecz gospodarki i administracji

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. wspétpracy z gospodarka
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba zrealizowanych zadan i zleceh

3.4.5. Wprowadzenie cyklicznych szkolen dla pracownikéw i doktorantéw z zakresu prawa oraz
umiejetnosci pozyskiwania i rozliczania srodkéw zewnetrznych

Odpowiedzialnos¢: Prodziekan ds. wspétpracy z gospodarka
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba przeprowadzonych szkolen i stuchaczy

30



Cel strategiczny 4:
Wydzial sprawnie zarzadzany

Prowadzenie badan na najwyzszym poziomie, ksztatcenie perspektywiczne i efektywna wspétpraca z
otoczeniem bedg wymagaty coraz sprawniejszego zarzgdzania. Nalezy mie¢ nadzieje, ze waznym
krokiem w jego doskonaleniu bedzie konsekwentna realizacja ,Strategii” oraz wprowadzenie
miedzynarodowych  standardéw  zarzadzania jakoscig, zarzgdzania $rodowiskowego oraz
bezpieczenstwa pracy naukowej i dydaktycznej.

Cechg szczegdlng nauk przyrodniczych jest dynamiczne powstawanie nowych, silnych kierunkéw
badawczych i nieustanne przenikanie sie specjalnosci, dyscyplin i dziedzin naukowych. Stawia to przed
nami pytanie strategiczne, czy warunki organizacyjne Wydziatu Biologii wspomagajg sprawne
reagowanie, pod kazdym wzgledem, na wyzwania wspoétczesnosci? Myslgc o przysziosci opowiadamy
sie jednoznacznie za utrzymaniem ogolnych ram strukturalnych Wydziatu, ale tez jestesmy
zdeterminowani, by podjg¢ dziatania majgce na celu uelastycznienie jego struktury organizacyjnej, a
takze optymalizacje wykorzystania przestrzeni oraz infrastruktury badawczej i dydaktyczne;j.

Zasadniczy dylemat, towarzyszacy pracy nad ,Strategig”, wynikat z braku informacji o
harmonogramie i glebokosci zapowiadanej decentralizacji zarzgdzania uczelnig. Z tego wzgledu ogromna
wage przywigzujemy do zadania obejmujgcego state monitorowanie tego procesu i podejmowanie
dziatan przygotowujgcych Wydziat do planowanych zmian modelu zarzgdzania uczelnia.

W dazeniu do doskonatosci naukowo-dydaktycznej oraz ze wzgledu na wyzwania stojgce przed
naukami biologicznymi, kluczowe stajg sie zadania dotyczgce intensyfikacji wspotpracy zaréwno z
podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu jak i pozauczelnianymi instytucjami naukowo-
badawczymi, tak w regionie, kraju, jak i za granicg. Temu samemu celowi stuzy¢ bedg dziatania
zmierzajgce do utworzenia centrum badawczego umozZliwiajgcego trwate zakotwiczenie Wydziatu na
Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej.

By¢ moze decydujgcy wptyw na pomys$iny rozwoj Wydziatu bedg miaty dziatania, ktdrych celem
bedzie dalsza poprawa warunkéw rozwoju pracownikéw naukowo-dydaktycznych i doktorantéw oraz
kadry techniczno-administracyjnej. Przejrzysty system awansu nhaukowego i zawodowego, silna
motywacja dla podnoszenia kwalifikacji pracownikédw pomocniczych i administracyjnych, oraz dobra
atmosfera wspotpracy stanowig klucz do harmonijnego i dynamicznego rozwoju Wydziatu.
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Cele operacyjne

4.1. Wprowadzenie modelu zarzadzania opartego na planie strategicznym i

miedzynarodowych standardach funkcjonowania jednostek akademickich

4.2. Wprowadzenie Wydziatu w uczelniane i pozauczelniane struktury
organizacyjne umozliwiajgce osiggniecie nowych celéw naukowych i

dydaktycznych
4.3. Usprawnienie i modernizacja struktury wewnetrznej Wydziatu

4.4. Zapewnienie warunkéw dla rozwoju naukowego i podnoszenia

kwalifikacji dydaktycznych kadry akademickie;j

4.5. Zapewnienie warunkdw dla rozwoju zawodowego i podnoszenia

kwalifikacji pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
4.6. Udoskonalenie systemu zarzadzania finansami

4.7. Udoskonalenie zarzagdzania infrastruktura

32



Cel operacyjny 4.1: Wprowadzenie modelu zarzadzania opartego na planie
strategicznym i miedzynarodowych standardach
funkcjonowania jednostek akademickich

Zadania:

4.1.1. Opracowanie i wdrozenie Strategii rozwoju Wydziatu Biologii na lata 2012-2019

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Zespot ds. rozwoju Wydziatu

Rodzaj zadania: Priorytetowe/ciagte

Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW w sprawie p-rzyjema -,,Strategu
Raporty Zespotu ds. monitorowania ,Strategii

4.1.2. Powotanie Zespotu ds. monitorowania ,Strategii”

Odpowiedzialno$¢: Dziekan; Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata Rady Wydziatu

4.1.3. Podjecie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia standardéw zgodnych z ISO 9000 i ISO 14001

Odpowiedzialno$¢: Dziekan; Zespot ds. standardow I1ISO
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwata Rady Wydziatu, raporty Zespotu ds. ISO

4.1.4. Opracowanie i uchwalenie Regulaminu Wydziatu Biologii

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

4.1.5. Opracowanie katalogu procedur dotyczgcych organizacji, zarzadzania oraz bezpieczenstwa pracy

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Prodziekani, Dyrektorzy Instytutéw, Kierownik Dziekanatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Katalog procedur

Cel operacyjny 4.2: Wprowadzenie Wydzialu w uczelniane i pozauczelniane
struktury organizacyjne otwierajace nowe perspektywy
naukowo-badawcze i dydaktyczne

Zadania:

4.2.1. Ocena mozliwosci i okreslenie zasad wspétpracy Wydziatu z jednostkami Uczelni oraz z
pozauczelnianymi instytucjami naukowo-badawczymi

Odpowiedzialnos$¢: Dziekan; Zespot ds. rozwoju Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Dokumenty analityczne; projekty wspétpracy

4.2.2. Udoskonalenie i rozwiniecie systemu wspétpracy dydaktycznej w ramach studiéw wspoinych

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Prodziekani; zastepcy dyrektorow ds. ksztatcenia; WZZJK
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW
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4.2.3. Opracowanie projektu koncepcyjnego centrum badawczego umozliwiajgcego trwate zakotwiczenie
Wydziatu na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej

Odpowiedzialnosc: Dziekan; Prodziekan ds. nauki
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Projekt koncepcyjny, Uchwata RW

4.2.4. Opracowanie i wdrozenie koncepcji organizacyjnej miedzywydziatowych studiow matematyczno-
przyrodniczych

Odpowiedzialnosc: Dziekan; Prodziekan ds. studenckich;
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

Cel operacyjny 4.3: Usprawnienie i modernizacja struktury wewnetrznej Wydzialu
Zadania:

4.3.1. Opracowanie programu reorganizacji Wydziatu w oparciu o dwustopniowg strukture wewnetrzng
(instytut, zaktad/pracownia) i rozpoczecie jego wdrazania

Odpowiedzialnos¢: Dziekan, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwaly RW

4.3.2. Uelastycznienie struktury organizacyjnej Wydziatu poprzez powotywanie i wspieranie jednostek
organizacyjnych sprzyjajgcych integracji naukowo-badawczej

Odpowiedzialnos¢: Dziekan, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwaty RW

4.3.3. Opracowanie i wdrozenie koncepcji organizacyjnej dla istniejacych jednostek i zespotow
ogolnowydziatowych z uwzglednieniem perspektywy decentralizacji zarzgdzania Uczelnig

Odpowiedzialno$c: Dziekan, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwaty RW

4.3.4. Rozszerzenie funkcji biblioteki wydziatowej w kierunku centrum informacji naukowej

Odpowiedzialno$c: Dziekan; Kierownik Biblioteki Wydziatowej
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwaty RW

4.3.5. Optymalizacja wykorzystania potencjalu zamiejscowych osrodkéw dydaktycznych UAM
zwigzanych z Wydziatem

. . . Dziekan; Prodziekani ds. studenckich, ds. ksztalcenia, Rada
Odpowiedzialnosc:

Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

4.3.6. Wspieranie stacji terenowych UAM wykorzystywanych przez Wydziat w badaniach naukowych i

dydaktyce
Odpowiedzialnos¢: Dziekan, Dyrekcja IBS,
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Koncepcja programéw naukowo-dydaktycznych; formy wsparcia

4.3.7. Opracowanie koncepcji korzystania z baz terenowych zlokalizowanych za granicg
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Odpowiedzialnosc: Komisja ds. rozwoju Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Koncepcja programéw naukowo-dydaktycznych

Cel operacyjny 4.4: Zapewnienie warunkow dla rozwoju naukowego i podnoszenia
kwalifikacji dydaktycznych kadry akademickiej

Zadania:

4.4.1. Opracowanie i wprowadzenie wydziatowych kryteriéw zatrudnienia na stanowisku adiunkta

Odpowiedzialno$¢: Zespot dziekansko-dyrektorski, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

4.4.2. Opracowanie etapowych wskaznikow rozwoju naukowego, utatwiajgcych podejmowanie decyzji w
sprawie wystepowania z wnioskami o wszczecie postepowania 0 nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego i tytutu profesora

Odpowiedzialno$¢: Zespot dziekansko-dyrektorski, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

4.4 3. Opracowanie i wprowadzenie kryteribw awansu zawodowego

Odpowiedzialnos¢: Zespot dziekansko-dyrektorski, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

4.4.4. Opracowanie i wdrozenie systemu motywacyjnego, w tym finansowego, do osiggania coraz
lepszych wynikéw badan naukowych i dydaktycznych

Odpowiedzialnos$¢: Zespot dziekansko-dyrektorski, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

4.4.5. Opracowanie i wprowadzenie wydziatowych kryteribw oceny okresowej nauczycieli akademickich

Odpowiedzialno$c: Zespot dziekansko-dyrektorski, Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwata RW

Cel operacyjny 4.5: Zapewnienie warunkow dla rozwoju zawodowego i podnoszenia
kwalifikacji pracownikow niebedacych nauczycielami

akademickimi
Zadania:
45.1. Organizacja kurséw i szkolenh podnoszgcych kwalifikacje pracownikdw technicznych,
pozwalajgcych im uzyskac nowe kwalifikacje
Odpowiedzialnosc: Dziekan, Dyrektorzy Instytutow
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Liczba kurséw, szkolen i uczestnikow

4.5.2. Opracowanie i wdrozenie kryteriéw zatrudniania nowych pracownikéw nie bedacych nauczycielami
akademickimi

Odpowiedzialnosc: Zespot dziekansko-dyrektorski, Rada Wydziatu
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Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata Rady Wydziatu

4.5.3. Optymalizacja struktury zatrudnienia pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi
uwzgledniajgca aktualne i przyszte potrzeby naukowo-badawcze, edukacyjne i organizacyjne

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Dyrektorzy Instytutow; Kierownicy jednostek
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Okresowa analiza struktury zatrudnienia

Cel operacyjny 4.6: Udoskonalenie systemu zarzadzania finansami
Zadania:

4.6.1. Ocena i modernizacja systemu zarzgdzania finansami, funkcjonujagcego w aktualnych
uwarunkowaniach prawno-organizacyjnych

Odpowiedzialnos¢: Dziekan; Rada Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Uchwata Rady Wydziatu

4.6.2. Monitorowanie przebiegu procesu decentralizacji zarzadzania finansami na Uniwersytecie i
prowadzenie dziatan przygotowawczych do przyjecia nowego systemu

Odpowiedzialnos¢: Dziekan
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Okresowe raporty

Cel operacyjny 4.7: Udoskonalenie zarzadzania infrastrukturg
Zadania:

4.7.1. Opracowanie i wdrozenie zasad korzystania z unikatowej aparatury naukowo-badawczej

Odpowiedzialno$c: Prodziekan ds. nauki, zastepcy dyrektoréw instytutow ds. nauki
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Regulamin Wydziatu Biologii; Uchwata Rady Wydziatu

4.7.2. Opracowanie i wdrozenie strategii pozyskiwania nowej aparatury badawczej

Odpowiedzialno$¢: Dziekan, Zespdt ds. rozwoju Wydziatu
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Dokument strategii aparaturowej

4.7.3. Optymalizacja systemu przydzialu pomieszczen naukowo-badawczych dla jednostek
organizacyjnych Wydziatu

Odpowiedzialnos¢: Dziekan, Rada Wydziatu,
Rodzaj zadania: Ciagte
Wskaznik/Rezultat: Uchwata Rady Wydziatu; Decyzja dziekana

4.7.4. Powotanie Zespotu ds. nadzoru nad funkcjonowaniem Collegium Biologicum

Odpowiedzialnos¢: Dziekan
Rodzaj zadania: Priorytetowe
Wskaznik/Rezultat: Zarzgdzenie dziekana; Raporty Zespotu
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Uchwala nr 16/01/2012

Rady Wydziatu Biologii
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 27 stycznia 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia dokumentu ,,Strategia rozwoju Wydzialu Biologii
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2012 — 2019”

Na podstawie § 24 ust 1 i 2 oraz § 63 ust. 2 pkt 1 Statutu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu Rada Wydziatu Biologii UAM stanowi co nastgpuje:

§1.

1. Zatwierdza si¢ misj¢, wizj¢, cele strategiczne, operacyjne 1 zadania Wydzialu na lata
2012-2019, zawarte w dokumencie ,,Strategia rozwoju Wydziatu Biologii Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2012 — 2019”;

2. Popiera si¢ dziatania wladz Wydzialu, stuzace realizacji celow i zadan zawartych w
dokumencie.

§2.

»Strategia rozwoju Wydziatu Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na
lata 2012 — 2019” stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Wydziatu Biologii UAM
Dziekan Wydzialu Biologiit UAM

Prof. dr hab. Bogdan Jackowiak
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Zalacznik 1

Wykaz cztonkéw Komisji ds. Rozwoju Wydziatu Biologii - autorow , Strategii”
Arasimowicz-Jelonek Magdalena, dr, adiunkt; przedstawicielka Instytutu Biologii Eksperymentalnej; cztonek
podzespotu ds. nauki.

Btoszyk Jerzy, prof. dr hab., prof. zw.; prodziekan Wydziatu Biologii ds. studiéw niestacjonarnych, infrastruktury i
wspotpracy z gospodarka; kierownik Zaktadu Zoologii Ogdlnej i Zbioréw Przyrodniczych; przewodniczacy podzespotu
ds. wspotpracy z otoczeniem i promoc;ji.

Cerbin Stawomir, dr, adiunkt; przedstawiciel Instytutu Biologii Srodowiska; cztonek podzespotu ds. wspétpracy z
otoczeniem i promocji.

Chmiel Julian, dr hab., prof. nadzw.; z-ca dyrektora Instytutu Biologii Srodowiska ds. ksztafcenia; cztonek
podzespotu ds. ksztatcenia.

Chudzinska Ewa, dr, adiunkt; z-ca dyrektora Instytutu Biologii Eksperymentalnej ds. ksztalcenia; cztonek
podzespotu ds. ksztatcenia.

Czapla Zbigniew, dr, adiunkt; z-ca dyrektora Instytutu Antropologii ds. ksztatcenia; kierownik Zespotu ds. promocji
Wydziatu Biologii; cztonek podzespotu ds. ksztatcenia.

Czerwoniec Anna, dr, adiunkt; przedstawicielka Instytutu Biologii Molekularnej i Biotechnologii; cztonek podzespotu
ds. wspotpracy z otoczeniem i promoc;ji.

Dabert Jacek; prof. dr hab., prof. zw.; dyrektor Instytutu Biologii Srodowiska; cztonek podzespotu ds. zarzadzania.

Dabert Mirostawa, dr, adiunkt; przedstawicielka pracowni wydziatowych; cztonek podzespotu ds. wspotpracy z
otoczeniem i promocji.

Deckert Joanna, dr hab., prof. nadzw.; kierownik studiow doktoranckich na Wydziale Biologii; kierownik Zaktadu
Ekofizjologii; cztonek podzespotu ds. ksztatcenia.

Garnczarska Matgorzata, dr hab., prof. nadzw.; przedstawicielka Instytutu Biologii Eksperymentalnej; z-ca
przewodniczacej Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia; czionek podzespotu ds. ksztatcenia.

Gotdyn Barttomiej, dr, adiunkt; przedstawiciel Instytutu Biologii Srodowiska; czionek podzespotu ds. nauki.

Jackowiak Bogdan, prof. dr hab., prof. zw.; dziekan Wydziatu Biologii; kierownik Zaktadu Taksonomii Roslin i
Pracowni Aeropalinologii; przewodniczacy zespotu ds. rozwoju Wydziatu Biologii i podzespotu ds. zarzadzania.

Jackowski Grzegorz, prof. dr hab., prof. zw.; dyrektor Instytutu Biologii Eksperymentalnej; kierownik Zakfadu
Fizjologii Roslin; cztonek podzespotu ds. zarzadzania.

Jarmotowski Artur, prof. dr hab., prof. zw.; z-ca dyrektora Instytutu Biologii Molekularnej i Biotechnologii ds. nauki;
cztonek podzespotu ds. nauki oraz podzespotu ds. wspotpracy z otoczeniem i promoc;i.

Kalinowski Tomasz, mgr; przedstawiciel doktorantéw; cztonek podzespotu ds. wspotpracy z otoczeniem i promaociji.

Kaznowski Adam, prof. dr hab., prof. zw.; z-ca dyrektora Instytutu Biologii Eksperymentalnej ds. nauki; kierownik
Zaktadu Mikrobiologii; cztonek podzespotu ds. nauki.

Koczura Ryszard, dr, adiunkt; przedstawiciel Instytutu Biologii Eksperymentalnej; czionek podzespotu ds.
wspotpracy z otoczeniem i promogji.

Konwerski Szymon, dr, adiunkt; przedstawiciel pracowni wydziatlowych; czionek podzespotu ds. wspéipracy z
otoczeniem i promocji.

Krenz-Niedbata Marta, dr, adiunkt; przedstawicielka Instytutu Antropologii; cztonek podzespotu ds. nauki.
Madra Anna, mgr; przedstawicielka doktorantéw; cztonek podzespotu ds. nauki.

Mol Rafat, dr hab., prof. nadzw., prodziekan Wydziatu Biologii ds. studidw stacjonarnych; przewodniczacy
podzespotu ds. ksztatcenia.

Osiejuk Tomasz, prof. dr hab., prof. zw.; z-ca dyrektora Instytutu Biologii Srodowiska ds. nauki; kierownik Zaktadu
Ekologii Behawioralnej; cztonek podzespotu ds. nauki.

Pieczynski Marcin, mgr; przedstawiciel doktorantéw; cztonek podzespotu ds. ksztatcenia.
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Piontek Janusz, prof. dr hab., prof. zw.; dyrektor Instytutu Antropologii; kierownik Zaktadu Ekologii Populacyjnej
Cziowieka; cztonek podzespotu ds. zarzadzania.

Szweykowska-Kulinska Zofia, prof. dr hab., prof. zw.; dyrektor Instytutu Biologii Molekularnej i Biotechnologii;
kierownik Zaktadu Ekspresji Genow i Pracowni Bioinformatyki; cztonek podzespotu ds. zarzgdzania.

Tomaszewska Barbara, prof. dr hab., prof. zw.; z-ca dyrektora Instytutu Biologii Molekularnej i Biotechnologii ds.
ksztatcenia; kierownik Zaktadu Biochemii; cztonek podzespotu ds. ksztatcenia.

Wojtaszek Przemystaw, prof. dr hab., prof. zw.; prodziekan Wydziatu Biologii ds. nauki i wspotpracy
miedzynarodowej; kierownik Zaktadu Biologii Molekularnej i Komorkowej; przewodniczacy podzespotu ds. nauki.

Ziotkowski Piotr, dr, adiunkt, przedstawiciel Instytutu Biologii Molekularnej i Biotechnologii; cztonek podzespotu ds.
wspotpracy z otoczeniem i promocji.
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