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1. MISJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA

PATRZAC W PRZYSZEOSC NIE ZAPOMINAMY O TRADYC]JI

Uniwersytet swoimi korzeniami siega do tradycji akademickich Poznania,
wywodzacych sie od dzialajacej tu juz w XVI wieku Akademii Lubranskiego
oraz Kolegium Towarzystwa Jezusowego, ktére aktami polskich monarchow
z 1611 i 1678 r. wyniesione zostalo do godnosci Uniwersytetu. Rozwojowi
Uczelni potozyly kres lata niewoli narodowej. Z chwila odzyskania
niepodlegtosci w 1918 r., z inicjatywy czlonkéw powstatego jeszcze w 1857 r.
Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciol Nauk, z poparciem lokalnych polskich
wladz, otwarto 7 maja 1919 r. podwoje Uniwersytetu, zwanego poczatkowo
Wszechnicg Piastowska, od 1920 r. Uniwersytetem Poznanskim, a od 1955r.
noszacego imie Adama Mickiewicza.

Do dzi$ Uniwersytetowi przyswiecaja te cele, ktore lezaly u podwalin jego
powstania, odzwierciedlone w slowach jednego z zatozycieli: ,Ziszczaja si¢
marzenia i tesknoty pokoleni, wolnos¢ polityczno-panstwowa staje si¢ naszym
udziatem, a rownoczesnie w mys$l szczytnej pamieci o zasadach ojcow naszych,
ze wolnym moze by¢ tylko nardéd Swiatly, jedna z pierwszych trosk
odradzajacej sig¢ Polski to troska o swiatto dla narodu”.

JESTESMY SILNI JEDNOSCIA BADAN I KSZTALCENIA

Uniwersytet swiadomy zobowigzan wynikajacych z bogatej tradycji, prowadzi
badania naukowe w zakresie nauk przyrodniczych, scistych, humanistycznych
i spotecznych. W jednosci z badaniami przygotowuje adeptéw nauki i ksztalci
studentow, odpowiadajac na wyzwania edukacyjne wspodiczesnego
spoleczenstwa. Stale poszerza i aktualizuje programy badan naukowych oraz
tresci programow studidw, kladac szczegdlny nacisk na ich interdyscy-
plinarno$¢ i umiedzynarodowienie. Zwigksza réznorodnos¢ form i trybow
studiowania i daje studentom mozliwos¢ ksztattowania indywidualnego toku
studiow. Uniwersytet, dziatajac na poziomie lokalnym i globalnym, zapewnia
znakomitg jako$¢ dyplomu oraz powszechny dostep do wiedzy.

Uniwersytet dba o rozwdj swojego najwyzszego dobra - kapitatu
intelektualnego, tkwigcego w pracownikach naukowych, technicznych i
administracyjnych a takze doktorantéw i studentéw. Uniwersytet buduje
wspolnote profesjonalistow, spotecznos¢ ludzi, ktorzy odkryli wartosc
wzajemnej wspotpracy.
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JESTESMY CZESCIA WIELKOPOLSKI, POLSKI I EUROPY

Uniwersytet jest Zrodlem postepu i stuzy dobru jednostki i spoteczenistwa. Jego
dziatalnos¢ to jeden 2z mnajwazniejszych czynnikdéw rozwoju Poznania
i Wielkopolski, a w duzej mierze rowniez catego kraju. Uniwersytet jest otwarty
na potrzeby miasta i regionu realizujac liczne inicjatywy naukowe,
dydaktyczne i kulturalne, a takze aktywnie zabiega o wytworzenie wokot siebie
klimatu przyjaznego nauce i edukacji. Uczelnia poglebia zwiazki z praktyka
gospodarcza, przyczyniajac sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
regionu, oraz wspoltworzy system edukacji ustawiczne;j.

Uniwersytet szczyci si¢ mianem uczelni europejskiej i w swojej dziatalnosci
kieruje si¢ zasadami zgodnymi z Wielka Karta Uniwersytetoéw Europejskich.
Propaguje idee proeuropejskie oraz aktywnie uczestniczy w naukowym
srodowisku miedzynarodowym, realizujac wspdlne programy badawcze i
edukacyjne. Umacnia zwiazki z krajami Unii Europejskiej oraz podejmuje nowe
inicjatywy dajace mozliwosci wspolpracy z panstwami Europy Wschodniej.

TWORZYMY ELITY ZYCIA SPOLECZNEGO I GOSPODARCZEGO

Uniwersytet prowadzi badania naukowe na najwyzszym, Swiatowym
poziomie, ktorych wyniki maja niezaprzeczalng wartos¢ dla spoleczenistwa,
nauki, kultury i gospodarki. Uniwersytet ksztalci kadry, zdolne zapewni¢
postep nauki. Wysoka jakos$¢ badan i ksztalcenia potwierdzaja krajowe oraz
miedzynarodowe systemy oceny.

Uniwersytet przygotowuje do pracy zawodowej wysoko wykwalifikowanych,
przedsiebiorczych, pelnych inicjatywy i tworczych absolwentdéw, tworzacych
nowe idee i wzorce zycia spotecznego, umiejacych dziata¢ na konkurencyjnym
globalnym rynku. Uniwersytet wychowuje w duchu poszanowania praw
cztowieka, patriotyzmu, demokracji i odpowiedzialnosci za losy spoteczenistwa
i Panstwa.

NASZYM OBOWIAZKIEM JEST KSZTALTOWANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

Uniwersytet pragnie upowszechnia¢ te wartosci, ktére konstytuuja wspdlnote
dziedzictwa duchowego i kulturowego Europy, wraz z wpisana w nie tradycja
rodzima. Uniwersytet jest spotecznoscia cechujaca sie¢ wrazliwoscia etyczng we
wszystkich  przejawach swojej dzialalnosci naukowej, dydaktycznej
i kulturotwdrczej, ale takze instytucja, ktéra z racji swego postannictwa
zapewnia integralnos$¢ wszystkich nauk.

Uniwersytet spelnia szczegdlna misje, ksztattujac, w duchu samodzielnego
myslenia i swobody dyskusji, badania naukowe i my$l twdrcza oraz Scisle
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powiazane z nimi dzialania edukacyjne, z poszanowaniem zasad humanizmu,
demokragcji i tolerangji. Jest wspolnota profesorow i studentéw, ktdra ideat
poszukiwania prawdy na drodze rozumu wpisala w przestrzen akademickiej
wolnosci badant naukowych i studidéw, w zgodzie z zasada dziatania dla dobra
wspdlnego.
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2. WIZJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA

Pragniemy, by w roku 2019, obchodzac swoje 100-lecie, Uniwersytet im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu byt uczelnia, ktora:

podejmuje Swiatowe wyzwania, wielkie projekty i wspdlne inicjatywy
z najwybitniejszymi i najwigkszymi osrodkami akademickimi na Swiecie;
jest jednym z czolowych uniwersytetow w Europie, obecnym
w swiatowych rankingach, o wysokim poziomie i innowacyjnosci badan,
przyjaznych  studentowi, znakomicie zarzadzanym, stynacym
z tolerancji i roznorodnosci;

jest autorytetem w zyciu spotecznym i politycznym kraju oraz oparciem
dla jego gospodarki;

stanowi integralng cze$¢ miasta, dzieki czemu akademicki Poznan
zdecydowanie wyrdznia sie na tle Polski;

gwarantuje w ramach nowoczesnych kampuséw uniwersyteckich
warunki studiowania i pracy naukowo-badawczej odpowiadajace
najwyzszym swiatowym standardom;

harmonijnie 1aczy na réznych poziomach nauczania powszechnos¢
i masowos¢ z elitarnosciag studiow;

zapewnia studentom mozliwos¢ indywidualnego ksztatcenia pod opieka
najwybitniejszych naukowcow — mistrzow.

Naszym dazeniem jest by Uniwersytet im. Adama Mickiewicza byt

rozpoznawalny poprzez:

Iaczenie smialych wizji rozwoju z poszanowaniem tradycyjnych wartosci
akademickich;

szczegOlna otwartos¢ na wszelkie innowacje naukowo-badawcze,
dydaktyczne i organizacyjne oraz wyjatkowa odwage w ich wspieraniu;
dyplom bardzo wysoko ceniony przez pracodawcow.
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3. CELE STRATEGICZNE I OPERACY]JNE

CEL STRATEGICZNY 1.
BADANIA NAUKOWE na $wiatowym poziomie

Nie jest przypadkiem, ze liste czterech celow strategicznych
wyznaczonych naszemu Uniwersytetowi otwiera cel sformutowany jako
BADANIA NAUKOWE na swiatowym poziomie. Odwolujemy si¢ do samego
rdzenia misji kazdej nowoczesnej uczelni, chcacej sprosta¢ wymogom
i wyzwaniom wspodtczesnosci.

Uczelnia, ktora nie prowadzi badan naukowych, lub prowadzi je
w ograniczonym zakresie skazuje sie dziS§ na marginalizacje. Uczelnie
aspirujace — jak Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — do tego, aby liczy¢ sie
w skali globalnej musza wykazywac sie¢ badaniami, ktére spelniaja najwyzsze
standardy, wytyczajace nauce nowe perspektywy. Sila i przewaga
konkurencyjna uczelni wynika dzis bowiem - bardziej, niz kiedykolwiek
w przesziodci — z jej potencjatu badawczego oraz z jej osiggnie¢ badawczych
zauwazanych i docenianych przez swiatowa spotecznosc¢ ludzi nauki.

Mamy swiadomos¢, Zze realizacja pierwszego celu strategicznego nie
bedzie zadaniem tatwym i Ze jest ona uzalezniona nie tylko od nas samych, ale
takze od wielu zewnetrznych czynnikoéw - takich choc¢by jak wielkos¢
przysztych wydatkdw panstwa na badania i rozw¢j, czy przyszta kondycja
polskiej gospodarki.

Mamy tez Swiadomos¢, ze ewentualne watpliwosci i kontrowersje
dotyczy¢ moga w przypadku wspomnianego celu nie tyle jego zasadnosci, co
sposobu jego urzeczywistniania. Nasuwa si¢ tu nastepujacy dylemat: czy
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza powinien dazy¢ do (1) koncentracji na
kilku wybranych obszarach badan, czy (2) do maksymalnej réznorodnosci
badawczej? Niniejsza strategia opiera si¢ na zatozeniu, Zze nadal nalezy
wspiera¢ réznorodno$¢ badawcza naszego Uniwersytetu, zabiegajac
jednoczesnie o harmonijny rozwdj poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Misja
uniwersytetu jest bowiem wspieranie i gwarantowanie wolnosci badan
naukowych, z czego w naturalny sposob wynika ich réznorodnos¢ oraz réwne
traktowanie wszystkich dyscyplin wiedzy. Realizujac te misje bedziemy jednak
wspiera¢ najbardziej efektywne i uznane za priorytetowe dla UAM zespoty
badawcze oraz te, ktére w swych dzialaniach beda si¢ opiera¢ na
innowacyjnosci projektéw  badawczych, poszukiwac zadan
interdyscyplinarnych  oraz integrowa¢ wokol prowadzonych badan
pracownikdw z réznych jednostek organizacyjnych, w tym takze
zagranicznych.
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CEL OPERACYJNY 1.1

Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow

1.1.1. Osiaganie najwyzszych kategorii naukowych przez wszystkie podstawowe jednostki
organizacyjne

1.1.2. Budowa systemu oceny jako$ci badan oraz powigzania finansowania badan z efektami
naukowymi

1.1.3. Wpylanianie i wspieranie jednostek o wybitnym potencjale naukowym i intelektualnym

1.1.4. Ksztaltowanie sylwetki uczonego — kierownika zespotu badawczego

CEL OPERACY]JNY 1.2

Poszerzanie interdyscyplinarnosci badan naukowych

1.2.1. Przezwyciezanie barier dzielacych poszczegdlne dyscypliny nauki poprzez tworzenie
wspolnych ptaszczyzn i zespotéw badawczych

1.2.2.  Rozwdj ogoélnouniwersyteckich interdyscyplinarnych centrow badawczych

1.2.3. Prowadzenie wspdlnych badan z innymi osrodkami naukowo-badawczymi

CEL OPERACYJNY 1. 3.

Umiedzynarodowienie badan

1.3.1. Zwigkszanie miedzynarodowej wymiany badaczy

1.3.2.  Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania z zagranicy
1.3.3. Upowszechnianie i promocja wynikéw badan

1.3.4. Udziat w rozwiazywaniu globalnych problemoéw

1.3.5. Zwiekszanie liczby publikacji o zasiegu miedzynarodowym

CEL OPERACY]JNY 1.4

Wzmacnianie infrastruktury badawczej

14.1. Rozwigzania organizacyjne zmierzajace do  efektywnego  wykorzystania
uniwersyteckiej infrastruktury badawczej

1.4.2. Rozbudowa systemu biblioteczno-informacyjnego

1.4.3. Ciagla rozbudowa systemu informatycznego

1.4.4. Wzmocnienie i reorganizacja jednostek UAM wspomagajacych nauke

1.4.5. Dokumentacja i archiwizacja zbioréw materialnych i elektronicznych dla celow
spoteczno-kulturowych oraz badawczych

CEL OPERACY]JNY 1.5
Wdrozenie systemu ochrony i korzystania z wlasnosci intelektualnej
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CEL STRATEGICZNY 2.
Najwyzsza jakos¢ KSZTAECENIA

Troska o najwyzsza jakos¢ procesu dydaktycznego jest fundamentalnym
zadaniem kazdej uczelni. Zadanie to staje si¢ jednak szczegdlnie wazne
w warunkach rosnacej rywalizacji miedzy uczelniami. Chcac skutecznie
zabiegac o jak najlepszych studentéw musimy zagwarantowac im mozliwie jak
najwieksza satysfakcje ze studiowania. W praktyce oznacza to, ze musimy by¢
wierni zasadzie jednosci badan i ksztatcenia. Oznacza to rdwniez koniecznosc¢
stalego uatrakcyjniania i unowoczesniania zaje¢ dydaktycznych oraz
konieczno$¢ konstruowania oferty dydaktycznej tak, by zapewnila ona naszym
absolwentom przewage na rynku pracy.

Ewentualne spory i watpliwosci dotyczy¢ moga nie tyle tego, czy nalezy
zabiega¢ o najwyzsza jako$¢ ksztalcenia, ile tego, jak to robi¢. Z owym jak?
wiaza sie dzi$ (przynajmniej) dwa dylematy.

Pierwszy z nich zawiera si¢ w pytaniu: czy nalezy dazy¢ (1) do modelu
uniwersytetu coraz bardziej masowego (upatrujacego swoich szans przede
wszystkim w stalym wzroscie liczby studiujacych), czy (2) do sukcesywnego
podnoszenia progoéw dostepu do UAM, do elitaryzacji studiow i studiowania?

Opracowujac niniejsza Strategie przyjeliSmy, ze w przypadku studiow
pierwszego stopnia nalezy dazy¢ — tak dzi$, jak i w przysztosci - do jak
najwiekszego otwarcia UAM na wszystkich, ktérzy cheg studiowad,
postrzegajac studia jako klucz do osobistego rozwoju i do sukcesu
zawodowego. Natomiast w przypadku studiow drugiego i trzeciego stopnia
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza powinien podnosi¢ wymagania stawiane
kandydatom na studia.

Drugi dylemat strategiczny mozna sformulowac nastepujaco: czy nalezy
dazy¢ (1) do poszerzania oferty programowej o nowe kierunki studiow, czy (2)
tez ogranicza¢ ich liczbe? W naszej strategii przyjmujemy koniecznosc¢
utrzymania rozmaitosci kierunkéow studiow. Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza powinien w dalszym ciggu wspiera¢ inicjatywy majace na celu
powolywanie do zycia kierunkéw unikatowych, traktujac je jako swoj
pozytywny wyrdznik i jako szanse na przyciagniecie wybitnie uzdolnionych
studentéw — nie tylko z Poznania i Wielkopolski, lecz z calego kraju i nawet
spoza jego granic. Wspieramy rowniez inicjatywy integrujace wydzialy dla
powolywania i prowadzenia makrokierunkow oraz uczelnie miasta Poznania w
celu powolywania i prowadzenia studiéw miedzykierunkowych.

UAM na studiach doktoranckich powinien ksztalci¢ zaré6wno kadry dla
zycia spoteczno-gospodarczego jak i nowych adeptow nauki.
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CEL OPERACYJNY 2.1.
Wprowadzenie wewnetrznego systemu oceny i zapewnienia jakosci ksztalcenia

CEL OPERACY]JNY 2.2.
Uporzadkowanie zasad organizacyjnych i programowych na trzech poziomach
studiow

CEL OPERACY]JNY 2.3
Podnoszenie = kompetencji ~ dydaktycznych  nauczycieli  akademickich
i doktorantow

CEL OPERACYJNY 2.4.

Zrbznicowanie oraz zwigkszenie oferty i trybow studiow

2.4.1. Wprowadzenie studiéw interdyscyplinarnych, w tym: miedzykierunkowych,
makrokierunkéw studidéw oraz kierunkow unikatowych

2.4.2. Budowa oferty i promowanie ksztatcenia ustawicznego (LLL)

2.4.3. Wspieranie nowych technologii ksztatcenia

2.44. Przystosowanie procesu i warunkow ksztatcenia dla potrzeb 0séb niepelnosprawnych

CEL OPERACY]JNY 2.5.

Ksztaltowanie sylwetki absolwenta

2.5.1. Ksztattowanie kwalifikacji i kompetencji osobowosciowych zgodnych z oczekiwaniami
spotecznymi, rynku pracy oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji

2.5.2. Wspieranie samorzadnosci studenckiej

2.5.3.  Wspieranie kultury i sportu studenckiego

CEL OPERACY]JNY 2.6

Wspieranie samodzielnosci studentow 11 II stopnia
2.6.1. Zwiegkszenie udziatu pracy wtasnej w programach studiéw
2.6.2. Indywidualizacja procesu ksztatcenia

2.6.3. Rozwdj studenckiego ruchu naukowego

CEL OPERACY]JNY 2.7

Internacjonalizacja ksztatcenia

2.7.1. Zwiekszanie oferty zaje¢ w jezykach kongresowych

2.7.2.  Wzrost mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich

2.7.3. Tworzenie wspdlnych programéw studidw z uczelniami zagranicznymi

CEL OPERACY]JNY 2.8.

Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia

2.8.1. Informatyzacja procesu ksztatcenia

2.8.2. Nowoczesne laboratoria dydaktyczne

2.8.3. Infrastruktura dla sportu i kultury

2.8.4. Poprawa infrastruktury mieszkaniowej

2.8.5. Niwelowanie barier architektonicznych dla osob niepetnosprawnych
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CEL STRATEGICZNY 3.
Uniwersytet OTWARTY na otoczenie

Nie chcemy, aby nasz Uniwersytet zamykat si¢ w sobie, funkcjonujac
w oderwaniu od realnych probleméw i wyzwan wspolczesnosci. Stad postulat
budowania uniwersytetu, ktory jest otwarty na otoczenie i ktory postrzega
swoje otoczenie jako zrddlo szans oraz nowych mozliwosci.

Postulat ten mozna i nalezy rozumie¢ maksymalnie szeroko: jako
zobowiazanie do nieustannego szukania pomostéw pomiedzy nauka a sferami
gospodarki, kultury, polityki, w ktorych znajdzie ona swoje praktyczne
zastosowania, jako zobowiazanie do poszukiwania coraz to nowych Partnerow
Uniwersytetu, ktorzy zechca z nim wspétdziata¢ w imie obopolnych korzysci,
jako zobowigzanie do wstuchiwania si¢ w potrzeby regionu, z ktérego Nasza
Uczelnia wyrosta i z ktéorym pragnie pozostawaé w przyszlosci w jak
najscislejszych zwiazkach.

Nasza OTWARTOSC na otoczenie powinna oznaczaé réwniez nasza
gotowos¢ do wspodtpracy z innymi uczelniami. W tym miejscu rysuje sie jednak
nastepujacy dylemat: czy Uniwersytet im. Adama Mickiewicza powinien dazy¢
(1) do instytucjonalnej integracji z innymi poznanskimi i wielkopolskimi
uczelniami, czy tez (2) winniSmy akceptowaé istniejacy stan rzeczy
(wspotistnienie wielu uczelni akademickich w Poznaniu)? JesteSmy zdania, ze
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza powinien zyczliwie wita¢ wszelkie
inicjatywy integracyjne plynace ze strony wszystkich pozostatych poznanskich
i wielkopolskich uczelni. WinniSmy by¢ otwarci zwlaszcza na inicjatywe
stworzenia konfederacji poznanskich uczelni publicznych. Winnismy rowniez
sami wychodzi¢ z nowymi propozycjami miedzyuczelnianej wspolpracy,
szukajac takich jej form, ktore - szanujac autonomie wspodtpracujacych ze sobg
uczelni - zapewnig im nowe mozliwosci rozwojowe.
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CEL OPERACY]NY 3.1

Wzrost znaczenia kulturotworczej roli uczelni w regionie

3.1.1.  Wzmocnienie promocji nauki i edukacji

3.1.2. Udostepnianie infrastruktury uczelni do potrzeb kultury, sztuki i sportu (rekreacji)
3.1.3. Mecenat i organizacja przedsiewzie¢ artystycznych

CEL OPERACY]JNY 3.2.

Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne oraz naukowe spotecznosci miasta

iregionu

3.2.1. Wspdlpraca z powszechnym systemem edukacyjnym

3.2.2. Racjonalizacja dziatalnosci osrodkéw zamiejscowych

3.2.3. Doskonalenie kwalifikacji zawodowych i uzyskiwanie stopni naukowych dla osob
spoza sektora naukowego

324. Wspdlpraca ze stowarzyszeniami i towarzystwami naukowymi, kulturalnymi
i technicznymi (w tym PTPN)

CEL OPERACY]JNY 3.3

Otwarcie uniwersytetu na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy

3.3.1. Transfer wiedzy do gospodarki i wspotpraca z przedsigbiorstwami oraz rynkiem pracy
3.3.2. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej

3.3.3.  Wzmocnienie dziatai Biura Karier UAM

CEL OPERACYJNY 3.4.
Wzmacnianie wiezi z absolwentami uczelni

CEL OPERACY]JNY 3.5.
Intensyfikacja wspotpracy z wladzami miasta i regionu
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CEL STRATEGICZNY 4.
Uczelnia profesjonalnie ZARZADZANA

Wzrost potencjalu naukowo-badawczego i dydaktycznego naszego
Uniwersytetu uzalezniony jest — w duzym stopniu - od jego sprawnosci
organizacyjnej. Profesjonalne zarzadzanie uczelnig nie budzi z pewnoscig - jako
cel strategiczny — zadnych watpliwosci. Musimy mie¢ jednak swiadomos¢, ze
realizacja tego celu jest rownoznaczna ze zmianami organizacyjnymi. Ich
charakter, zakres i kierunek zaleza z kolei od tego, jak rozstrzygniete zostana
najwazniejsze dylematy zwigzane z przyszlym sposobem zarzadzania
Uniwersytetem.

Pierwszy z owych kluczowych dylematéw dotyczy stopnia
scentralizowania naszego Uniwersytetu. Pytanie brzmi tym razem nastepujaco:
czy powinnismy dazy¢ (1) do centralizacji organizacyjnej UAM, czy (2) do
zwiekszania autonomii wydziatow i instytutow? Przeprowadzone na uzytek
opracowania niniejszej strategii analizy prowadza do wniosku, ze w bliskiej
perspektywie czasowej nalezy dazy¢ do utrzymania status quo. Powodzenie
realizowanych i zaplanowanych na nadchodzace lata zadan inwestycyjnych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza wymaga bowiem stanowczego
i konsekwentnego nadzoru, ktéry zagwarantowac¢ moze jedynie stosunkowo
wysoki stopien centralizacji naszej Uczelni. Jednoczesnie planuje sie podjecie
dziatan, majacych na celu optymalizacje kosztéw utrzymania budynkdéw
(poprzez wspolzarzadzanie obiektami wydzialow przez wiladze dziekanskie)
oraz efektywne wykorzystanie infrastruktury Uczelni na potrzeby wszystkich
jej jednostek organizacyjnych.

Drugi fundamentalny dylemat organizacyjny mozna sformulowad
nastepujaco: czy nalezy dazy¢ (1) do coraz wiekszej ztozonosci strukturalnej,
czy (2) do wupraszczania dzisiejszej zlozonej struktury uczelni? Nasza
uniwersytecka strategia opiera si¢ na zalozeniu, Zze obecna struktura
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza nie musi i nie powinna podlegac¢ -
w  najblizszych latach - zasadniczym zmianom, poza koniecznym
uporzadkowaniem.

Trzeci dylemat strategiczny dotyczacy kwestii organizacyjnych zawiera
sie¢ w pytaniu: czy powinnismy dazy¢ (1) do koncentracji zasadniczej czesci
zasobdw lokalowych/materialnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza na
terenie Poznania, czy (2) kontynuowac¢ idee rozwijania UAM (réwniez)
w oparciu o osrodki zamiejscowe? Ostateczna odpowiedz na tak sformutowane
pytanie uzalezniona bedzie od wnioskéw ptynacych z audytéw potencjatu
rozwojowego poszczegdlnych osrodkow zamiejscowych UAM. Juz teraz
powiedzie¢ mozna jednak, ze: (1) nasz Uniwersytet nie powinien dazy¢
w krétko- i sredniookresowej perspektywie czasowej do uruchamiania nowych
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oddzialéw zamiejscowych oraz (2), ze dotychczasowe funkcje i zadania
osrodkéw zamiejscowych UAM moga ulec w przysztosci zmianom.

Czwarty fundamentalny dylemat organizacyjny mozna sformulowac
jako pytanie, czy Uniwersytet im. Adama Mickiewicza powinien w przysziosci
dazy¢ do wigkszego podporzadkowywania polityki kadrowej kryterium
efektywnosci? Wyzwania konkurencyjne, jakim juz dzisiaj musi stawia¢ czota
UAM nakazuja odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie twierdzaco. Nasz
Uniwersytet bedzie zatem dazyl do wigkszego niz do tej pory uelastycznienia
wynagrodzen, do wigkszego powigzania ich z realnymi, obiektywnie
mierzalnymi sukcesami naukowymi, dydaktycznymi i organizacyjnymi, nie
przestajac by¢ w dalszym ciagu rzetelnym i przyjaznym pracodawca.
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CEL OPERACY]NY 4.1.

Wprowadzenie strategicznego zarzadzania uczelnig

4.1.1. Opracowanie i wdrazanie Strategii Rozwoju UAM na lata 2009-2019
4.1.2. Demokratyzacja zarzadzania

4.1.3. Zarzadzanie marka i ksztaltowanie wizerunku UAM

CEL OPERACY]JNY 4.2.

Udoskonalenie kultury organizacyjnej

42.1. Ksztaltowanie umiejetnosci organizacyjnych promujacych profesjonalizm zawodowy

42.2. Promowanie postaw aktywnych i innowacyjnych wspierajacych state doskonalenie
proceséw organizacyjnych

4.2.3. Budowanie umiejetnosci komunikacyjnych i kultury spotkan

CEL OPERACY]JNY 4.3

Zwiekszenie efektywnosci organizacji pracy administracji centralnej,

wydzialowej i innych jednostek organizacyjnych

4.3.1. Wprowadzenie mechanizméw stalego podnoszenia jako$ci proceséw organizacyjnych
poprzez wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia i zarzadzania problemami

4.3.2. Dostosowanie struktur organizacyjnych do biezacych potrzeb uczelni

4.3.3. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw

4.3.4. Zbudowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej

4.3.5. Informatyzacja procesu zarzadzania

4.3.6. Usprawnienie obstugi prawnej uniwersytetu

4.3.7. Optymalizacja procedur zamoéwien publicznych

4.3.8. Wdrazanie nowoczesnych metod, technik i rozwigzan: outsourcing, telepraca,
rozbudowa wolontariatu

CEL OPERACY]JNY 4.4

Przeksztalcenie procesu administrowania w proces zarzadzania kadrami
44.1. Podniesienie rangi zasoboéw ludzkich do poziomu zasobdw strategicznych
4.4.2. Podniesienie atrakcyjnosci uczelni jako pracodawcy

CEL OPERACY]JNY 4.5

Doskonalenie systemu zarzadzania finansami
45.1. Wdrozenie procesu planowania finansowego i kontroli finansowej
45.2. Usprawnienie analityki finansowej

CEL OPERACY]NY 4.6

Rozw¢j infrastruktury Uniwersytetu dla zapewnienia najwyzszej efektywnosci
badan i ksztalcenia

4.6.1. Waloryzacja programu wieloletniego dla zrealizowania jego petnego zakresu

4.6.2. Realizacja programu rozwoju infrastruktury UAM finansowanego z innych zrédet
4.6.3. Opracowanie kompleksowego projektu racjonalnej gospodarki nieruchomo$ciami

4.6.4. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na inwestycje/adaptacje/remonty
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